Fintech som
veekstmotor

- anbefalinger til en
kommende strategi for
veekst og konkurrenceevne
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Fintech i medierne

Fintech-kometen Flatpay jagter 3000
ansatte

Borsen: 12. maj 2025

Nordea er Nordens storste leverander af
fintech-iveerksattere

Samtidigt uddannes en stor fintech-ivaerkszetterdel pa CBS i Kebenhavn

Borsen: 24. september 2024

Mastercard udpeger dansk start-up som
mest lovende fintech-virksomhed

Borsen: 14. marts 2024

Fintech-kometen Pleo gger omsatning
37 pct.

Beorsen: 15. april 2025

Dansk fintech kaber selskab af fransk
storbank

Makkerpar solgte selskab for trecifret
millionbelab — nu laver de et nyt

Side 4 Borsen: 21. februar 2024
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Forord:
En strategisk platform
for Danmark og Europa

Danmarks Nationale Fintech-strategi.indd 5

Finansiel teknologi er pd kort tid blevet en
central del af fremtidens gkonomiske infra-
struktur og accelerer teknologisk innovation
og digitalisering generelt.

Det, vi oplever i fintech-sektoren i dag, er

resultatet af en malrettet indsats med teet
samarbejde mellem erhvervslivet, universi-
teter, den etablerede finansielle sektor og

offentlige myndigheder.

De sidste ti ar har vi veeret vidner til en
bemcerkelsesvcerdig veekst i dansk fintech.
Fra blot 700 ansatte i 2015 til naesten 6000
i dag, med en ambition om at nd 10.000
ansatte inden for fem dr. Virksomheder som
Flatpay, Banking Circle, Lunar, Agreena og
Pleo er blevet stcerke symboler pd, hvad
vi kan opnd med den rette kombination af
innovation, erhvervsfremme og adgang til
talent og kapital.

Den etablerede finansielle sektor spiller en
afgerende rolle ved at investere massivt i
nye teknologier som f.eks. kunstig intelligens
(Al). Globalt investerer finansielle virksom-
heder milliarder i teknologi — langt mere end
de fleste andre sektorer. Disse investeringer
styrker sektorens evne til at hdndtere de
store samfundsmaessige udfordringer som
digitalisering og gren omstilling.

Vores bud pd en national fintech-strategi er
skabt ud fra et klart formal: Vi vil fastholde
og udbygge Danmarks og Nordens position
som en global frontleber inden for fintech.
Strategien adresserer centrale udfordringer
som skalering af innovative virksomheder,
adgang til risikovillig kapital og talent, samt
understottelse af den grenne og digitale
transformation.

Draghi-rapporten har tydeliggjort Europas
konkurrenceudfordring — scerligt inden for
investeringer i Al og teknologisk innovation.
Men dansk fintech har vist, at strukturel
vaekst og innovation er mulig, ndr vi samar-
bejder pd tvcers af sektorer og tager modige
strategiske valg.

Tiden er nu til at handle, og jeg er overbevist
om, at en mdlrettet national strategi vil kunne
styrke vores gkosystem yderligere, tiltrcekke
international opmeaerksomhed, kapital og
talent samt skabe endnu flere succeshistorier,
der scetter Danmark og Norden pd verdens-
kortet i en fererposition.

Thomas Krogh Jensen
Direktor, Copenhagen Fintech
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Executive Summary:
National fintech-strategi

2025

Danmarks Nationale Fintech-strategi.indd 7

Danmarks fintech-sektor star ved en mile-
pcel. Vores bud pd en national fintech-stra-
tegi adresserer bé&de udfordringer og mulig-
heder med en klar vision: At positionere
Danmark og Norden som fgrende global
fintech-region.

Danmark og Norden stdr over for et strate-
gisk vendepunkt i udviklingen af fremtidens
digitale og beeredygtige gkonomi. Fintech
er blevet en noglesektor, der ikke blot driver
innovation og vaekst, men ogsd spiller en
afgerende rolle i at sikre gkonomisk og tek-
nologisk suvercenitet. | en tid hvor Europa
halter efter USA og Kina i investeringer i
kunstig intelligens og teknologisk skalering,
er det afgerende, at vi handler nu.

Den etablerede finansielle sektor spiller
en kritisk rolle som drivkraft for teknologisk
udvikling og innovation. Investeringer i
avanceret teknologi som Al, blockchain
og kvanteteknologi muligger lesninger pd
centrale samfundsdagsordener som digita-
lisering, gron omstilling og eget gkonomisk
veekst pd tveers af industrier. Disse investe-
ringer styrker Danmarks og Nordens posi-
tion i konkurrencen om globalt teknologisk
forerskab og er en afgerende forudscetning
for fintech-sektorens veekst og udvikling.

Samtidig har Danmark og Norden potentialet
til at udvikle robuste og etisk funderede lgs-
ninger, der bygger pd vores styrkepositioner
inden for digitalisering, databeskyttelse og
tillid.

Strategien scetter en ambitigs retning for,
hvordan vi kan styrke fintech-sektorens rolle
som vaekstmotor i hele Norden. Det indebce-
rer investeringer i talent og teknologi, bedre
adgang til risikovillig kapital, og en regula-
torisk tilgang, der fremmer innovation uden
at g& pd kompromis med forbrugerbeskyt-
telse og finansiel stabilitet. Danmark skal
veere kendt for ansvarlig, men agil regulering,
der gor det muligt at udvikle og skalere nye
lesninger hurtigt og sikkert.

Endelig er internationalisering en nogle-
prioritet. For at skabe globale vindere skal
danske og nordiske fintech-virksomheder
have adgang til nye markeder, strategiske
partnerskaber og international kapital. Sam-
tidig skal vi tiltreekke udenlandske aktorer,
der ser Norden som en gateway til Europa
— med steerke veerdier, hgj digital modenhed
og et dynamisk gkosystem.

Med dette oplaeg til en national strategi
tager Danmark det nceste vigtige skridt i
retning af at sikre en stcerk, konkurrence-
dygtig og globalt ferende fintech-sektor.
Mdlet er at skabe flere skalerbare virksom-
heder, tiltraekke investeringer og sikre, at vi
ikke blot folger med udviklingen — men er
med til at forme den.

Side 7
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Danmarks Nationale
fintech-strategi

Side 8
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Introduktion

Danmarks finansielle teknologi (fintech) star
over for et afgerende ojeblik. For at sikre
Danmarks fortsatte succes og konkurrence-
evne i en stadig mere digital og global
okonomi, er det nedvendigt at adressere de
udfordringer og muligheder, der ligger forude.
Dette oplceg til en national strategi er udar-
bejdet med henblik pd at styrke Danmarks
position som en ferende global fintech-
nation og bidrage til Europas overordnede
konkurrenceevne.

Danmark har en veludviklet tradition for digi-
tal innovation og en steerk finansiel sektor.
En styrkeposition hvori fintech-industrien
har en afgerende rolle. Fintech er ikke blot
en drivkraft for skonomisk vaekst og jobska-
belse, men ogsd en central komponent i den
bredere digitale transformation, der pdvirker
hele gkonomien. En national strategi er
essentiel for at sikre, at Danmark udnytter
disse muligheder fuldt ud, forbliver konkur-
rencedygtig pa det globale marked samt
forbliver en attraktiv fintech-region.

Danmarks udgangspunkt er godt. Over de

sidste 10 &r er der opbygget en “ny” industri,
som har skabt markante resultater i form

af veekst og arbejdspladser. Dette er sket
pd trods af, at Danmark ikke er et naturligt

finansielt center, og skal vi holde og udbyg-
ge denne position, sd krcever det en lang-
sigtet og mdlrettet strategi med konkrete
initiativer.

Finans og fintech blev i 2020 udpeget som
styrkeposition af Danmarks Erhvervsfremme-
styrelse. En udpegning der gentog sig i 2024.
Kombineret med at fintech er den vertikal,
der absolut investeres mest i indenfor tech
samt tiltraekker flest investeringer, giver det

perfekte afscet til, at Danmark kan f& en
afgerende rolle i bade udvikling af nye digi-
tale lesninger i finans og Al-kaplebet.

Samarbejdet er blevet et anerkendt eksem-
pel pd, hvordan klyngedannelse mellem den
etablerede sektor og den nyere tech-branche
kan accelerere veekst og veerdiskabelse
samt skabe konkurrencemcessige fordele,
som de enkelte virksomheder og videns-
institutioner ikke kunne opnd alene. Sé de
hidtidige investeringer har i hej grad baret
frugt og industrien har loftet sig.

Det er pd kort tid lykkedes at skabe et stoerkt
dansk gkosystem pa tveers af de etablerede
finansielle virksomheder, de nye fintechs,
regulatorer og interesseorganisationer.

Den finansielle sektor er rygraden i dansk
erhvervsliv. Den finansierer virksomheder,
forvalter opsparing, faciliterer handel og for-
sikrer mod risici. En stcerk og konkurrence-
dygtig finansiel sektor er afgerende for at
understotte vaekst og innovation i dansk
erhvervsliv - herunder understotter den nye
finansielle teknologier i b&dde danske og euro-
pceiske smd og mellemstore virksomheder
(SMV’er), som igen er med til at sikre voekst.

Den finansielle sektor er en af de ferende
sektorer, nar det kommer til implementering
af Al. Det er en af de sektorer, som investerer
mest i ny teknologi, og som har den storste
andel af de samlede omkostninger bundet
opilT.

Den finansielle sektors succes med Al kan
tjene som inspiration for andre sektorer og
bidrage til at accelerere Al-adoption pd
tvcers af ekonomien.

27.08.2025 14.05
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Investeringer
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Kilde: Copenhagen Fintech understottet af eksterne datakilder (bl.a. EIFO). Medtaget er danske fintech virksomheder og virksomheder
med danske foundere.

Job skabt i fintech siden 2015
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Kilde: Copenhagen Fintech har lebende arbejdet med at opgere jobs skabt i danske fintech virksomheder. Tidligere tal er indsamlet af
Oxford Research. Nuveerende tal er indsamlet af Copenhagen Fintech baseret pa tal fra Virk.dk (CVR register).
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Ggede krav til digital omstilling

og Al-kaplebet

Draghi-rapporten tegner et billede af, at vi i
Norden og EU er bagud pd Al-fronten. Der
bliver simpelthen ikke investeret nok midler
herhjemme til, at vi kan folge med eller kon-
kurrere med de globale akterer.

| Al-kaplgbet er fintech lesninger og eksper-
tise, den danske tilgang og vores mdde at
lave lesninger pd& det, som bliver vores kon-
kurrenceparameter. Det skal vi investere i.

Ifolge The Future of European Competitive-
ness er Europas investeringer kun 5% af de
globale venturekapitalinvesteringer, sammen-
lignet med 52% i USA og 40% i Kina. Denne
skcevhed betyder, at danske og europceiske
fintech-virksomheder har svcerere ved at
skalere og konkurrere internationalt. En
national strategi kan bidrage til at forbedre
Danmarks konkurrenceevne ved at styrke
innovation, fremme investeringer og sikre
gunstige regulatoriske rammer, der tager
fintech-industrien til det nceste niveau.

Dansk og Europceisk
Konkurrenceevne i fokus

Europa stér ved en skillevej. For at bevare
sin position som en global gkonomisk magt-
faktor, er det afgerende at styrke innovation
og udnytte de muligheder, som den digitale
og gronne omstilling tilbyder. En central
udfordring er at lukke "the scaleup gap",
Som det er nu, har danske og europcriske
virksomheder sveerere ved at vokse sig
store summenlignet med virksomheder i
USA og Asien.

- Finansieringsmangel: Europceiske scale-
ups rejser i gennemsnit halvt sé meget
kapital som deres konkurrenter i Silicon
Valley. Dette tvinger mange lovende virk-
somheder til at sege finansiering i udlandet
eller endda flytte deres aktiviteter dertil.

. Tab af hurtig voksende tech-virksom-
heder: N&r danske og europceiske scale-
ups flytter til udlandet, mister Europa
fremtidig vaekst og gar glip af muligheder
for at udvikle nye teknologier.

« Kompetencemangel: En af de storste
investeringsbarrierer for innovative virksom-
heder er manglen pd kvalificeret arbejds-
kraft.

Fragmenteret Kapitalmarked: Europas
kapitalmarkeder er stadig fragmenterede,
hvilket gor det vanskeligt for innovative virk-
somheder at f& adgang til vaekstkapital.
Pensionsfonde i Europa investerer sjceldent
i venturekapitalfonde, hvilket begrcenser
finansieringen af nye hejteknologiske
startups.

Harmonisering af lovgivning: Ambitionen
om et styrket og konkurrencedygtigt Europa
krcever, at ambitionen om et 'single market’
indfris — herunder harmonisering af lovgiv-
ning pa tveers af Europa.

Behov for deregulering: Overreguleringen
i EU er en barriere for innovation. Vi fore-
sldr @get proportionalitet i ny regulering
samt at der ses pd muligheden for deregu-
leringen, der kan styrke fintech-sektorens
veekstpotentiale.

Norden som ferende fintech-region
Pd trods af disse udfordringer har Danmark
en unik mulighed for at positionere sig som
en forende fintech-nation og bidrage til
Europas konkurrenceevne. Danmark har
allerede en staerk position inden for fintech,
men der er potentiale for yderligere vaekst
og udvikling.

- Steerkt fintech @kosystem: Danmark har
et veletableret gkosystem med succesfulde
entreprenegrer, hojtuddannede medarbej-
dere og innovative forskningsmiljoer.

- Digital Frontrunner: Danmark er et af de
mest digitaliserede lande i Europa, hvilket
giver et solidt grundlag for udvikling og
implementering af fintech-lesninger.

« Fokus pé Gren Teknologi: Danmark har
en stcerk tradition for gren teknologi og kan
udnytte dette til at udvikle baeeredygtige
fintech-lesninger, der understotter den
gronne omstilling. Klima fintech er en
kategori, som vokser hastigt.

27.08.2025 14.05 _
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Ambitioner for en national fintech-strategi
ber have felgende overordnede mal:

o @konomisk veekst og jobskabelse
gennem udviklingen af et stoerkt fintech-
okosystem.

9 Forbedring af innovation og konkur-
renceevne ved at skabe en gunstig
ramme for fintech-startups og scaleups.

e Styrket adgang til talent og teknologi,
da bl.a. Al stiller sgede krav til den
finansielle arbejdsstyrkes teknologiske
kompetencer.

O Understottelse af den grenne omstilling
og digitale transformation gennem
beeredygtige fintech-lesninger.

Anbefalinger til en national strategi for fintech

6 Harmonisering af bade dansk og euro-
pceisk regulering og innovation for at
skabe en dynamisk, men stabil fintech-
sektor, der er bade forbrugerbeskyttende
og teknologivenlig.

6 Adgang til markeder og internationa-
lisering af danske fintech lasninger er
afgerende for at skabe globale vindere
og derigennem veekst og arbejdspladser
i Danmark.

Ved at fokusere pé& disse omrdder kan
Danmark styrke sin position som en ferende
fintech-nation og bidrage til Nordens og
Europas overordnede konkurrenceevne. En
national strategi for fintech er et vigtigt skridt
pd vejen mod at skabe en mere innovativ,
digital og beeredygtig fremtid for Danmark,
Norden og Europa.

Side 11
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Anbefalinger, potentialer
og konkrete initiativer

Side 12
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1. 9KONOMISK VAEKST OG
ARBEJDSPLADSER

Fintech-sektoren har potentiale til at blive en
veesentlig drivkraft for Danmarks fremtidige
veekstmodel. Gennem teknologisk innovation
og intelligente finansielle l@sninger skaber
fintech @get produktivitet, nye arbejdspladser
og adgang til kapital pa tveers af brancher.
Det geelder bdde for den finansielle sektor
og for den bredere danske industri, hvor
fintech-lesninger gor det lettere for iscer
SMV’er at deltage i den digitale gkonomi
og ekspandere til nye markeder.

Fintech er séledes ikke blot en sektor i sig
selv, men en multiplikator for veekst og
beskceftigelse i hele den danske gkonomi.
Fintech-sektoren har potentiale til at blive en
veesentlig drivkraft for gkonomisk vaekst og
skabelse af nye arbejdspladser i Danmark.
Ved at fremme innovation og investeringer i
digitale finansielle lesninger kan fintech bi-
drage til eget produktivitet, gkonomisk inklu-
sion og en mere effektiv ressourceallokering.

For at maksimere fintech-sektorens bidrag
til gkonomisk vaekst er det ngdvendigt at
skabe et dynamisk gkosystem, hvor ivaerk-
scettere og virksomheder far adgang til den
nodvendige kapital, talent og teknologiske
infrastruktur. Stetteprogrammer, investerings-
fonde og samarbejde mellem offentlige og
private akterer kan accelerere udviklingen
og opskaleringen af fintech-virksomheder.

Endelig ber fintech-sektoren integreres i
bredere gkonomiske vaekststrategier. Digitale
finansielle l@sninger kan understotte vaekst i
andre industrier, sésom e-handel, logistik og
gren omstilling, hvilket skaber yderligere
arbejdspladser pd tveers af sektorer. Samtidig
kan fintech bidrage til en mere inkluderende
gkonomi ved at give SMV’er lettere adgang
til finansiering og digitale betalinger, hvilket
styrker deres konkurrenceevne og veekst-
muligheder. Den globale fintech-sektor inve-
sterede 35 milliarder USD i Al'i 2023, og
dette tal forventes at stige til 97 milliarder

USD i 2027. For Danmark betyder dette en
mulighed for at udvikle nye veekstomrdder,
iscer inden for Al, blockchain og regtech.

Fintech-lesninger kan f.eks. fremme gkono-
misk veekst og arbejdspladser ved at:

- Automatisere og optimere finansielle
processer i bade finanssektoren og
andre erhverv: Losninger inden for regtech,
digitale betalinger og Al-baseret kredit-
vurdering reducerer omkostninger, forbedrer
beslutningsgrundlag og skaber nye typer
job inden for softwareudvikling, dataanalyse
og compliance.

- Understotte SMV’ers digitale omstilling
og adgang til finansiering: Gennem open
banking, nye udldnsmodeller og platforms-
baserede regnskabslesninger far mindre
virksomheder lettere adgang til kapital og
likviditetsstyring. For eksempel kan en
landbrugsvirksomhed via en fintech-plat-
form hurtigt f& kredit baseret pé realtids-
data fra sensorer og salgsprognoser.

- Skabe veekst i andre industrier gennem
digitale finansielle veerktgjer: Fintech
understotter forretningsudvikling og jobska-
belse i brancher som e-handel, logistik og
energi, hvor finansielle digitale lesninger
som automatiserede forsikringslesninger,
fleksible betalingsformer og digitale kon-
traktstyringsveerktojer er afgerende.

Konkrete initiativer

1. Fintech veekstprogrammer: Danmark skal
sikre etablering af mdlrettede fintech-
veekstprogrammer forankret i nationale
mdlscetninger, der understgotter fintech
SMV'er gennem alle faser — fra idé og ud-
vikling til skalering og internationalisering.
Programmerne skal involvere samarbejde
mellem universiteter (f.eks. DTU, CBS og
Aarhus Universitet), offentlige organisa-
tioner som f.eks. Udenrigsministeriet og
deres ambassader (Trade Councils) samt
private organisationer som Copenhagen

27.08.2025 14.05



Danmarks Nationale Fintech-strategi.indd 13

Fintech og andre relevante akterer i oko-
systemet. Det er afgerende, at ivcerkscet-
terne/SMV’erne far adgang til specialiseret
viden og kompetencer, internationalt net-
veerk og specialiseret risikovillig kapital i
alle faser.

2. Adgang til risikovillig kapital: Adgang til
risikovillig kapital er afgerende for fintech-
ivcerkscettere og SMV’er fra idéstadiet til
international skalering. Danmark skal sikre
adgangen til risikovillig kapital. Inspiration
kan hentes fra life science-strategien, hvor
regeringen gnsker at fremme adgangen til
risikovillig kapital. Mdlet er at understotte
det private kapitalmarked gennem mar-
kedsbaserede indsatser og samarbejder
med private investorer, for eksempel
gennem Danmarks Eksport- og Investe-
ringsfond (EIFO) og/eller i regi af Den
Europceiske Investeringsbank (EIB). Udover
en markedsbaseret indsats kan der supple-
res med nye og mere dynamiske fonde
med fx brug af tabsgarantier. P4 den mdade
kan der mobiliseres langt mere privat kapi-
tal til de scerligt risikofyldte investerings-
omrdder. Dette kan ske bé&de pd dansk og
europceisk plan, men det er vigtigt at se
de nugceldende regler for statsstotte
igennem for at f& dbnet mere op for denne
finansieringsform.

3. Krav til fintech i offentlige veekstinitia-
tiver og strategier: Nationale vaekstinitia-
tiver og strategier skal eksplicit forholde
sig til, hvordan finansiel teknologi kan
understotte opndelsen af strategiernes
mdlscetninger. Det indebcerer, at fintech
skal indtcenkes som et element i relevante
strategier, f.eks. inden for digitalisering,
gron omstilling og erhvervsfremme. Dette
kan ogsd observeres i EU-strategier som
"Digital Decade" og "European Green
Deal", hvor fintech spiller en central rolle.
Sektoren er afgerende for at néd mal om-
kring e@get digitalisering, beeredygtighed
og okonomisk vaekst.

Eksempler
Digital Decade: Drivkraft for digital innovati-
on og integration

- Fintech er en nogleaktor i realiseringen
af EU’s mdal om en digital skonomi, hvor
finansielle tjenester skal vaere mere til-
gaengelige, effektive og sikre pd tveers af
medlemslandene.

Anbefalinger til en national strategi for fintech

- EU’s Digital Finance Strategy og relaterede
initiativer (fx MiCA og DORA) sigter mod at
harmonisere reguleringen, fremme innova-
tion og sikre forbrugerbeskyttelse, samtidig
med at de scetter rammer for udbredelsen
af nye teknologier som kunstig intelligens,
digitale identiteter og blockchain. Her er
det centralt, at der er balance i kravene,
sd der ikke overreguleres.

Fintechs bidrager til at nedbryde fragmen-
tering i det digitale indre marked, hvilket gor
det lettere for virksomheder at skalere pd
tvaers af graenser og @eger konkurrencen og
innovationen i hele EU.

Digitale finansielle losninger fremmer inklu-
sion ved at gere finansielle tjienester mere
tilgaengelige for bade borgere og virksom-
heder, herunder SMV’er og startups, hvilket
er et erklceret mal under Digital Decade-
programmet.

Green Deal: Muligger bceredygtig finansie-
ring og gren omstilling

- Fintech-sektoren er blevet en naglespiller
i EU’s gronne transformation ved at gore
baeredygtig finansiering mere tilgcengelig,
gennemsigtig og demokratisk.

Digitale platforme og fintech-losninger
letter investeringer i granne obligationer,
beeredygtige fonde samt peer-to-peer-Idn
til grenne startups og projekter, hvilket
accelererer udviklingen af grenne tekno-
logier og lasninger.

Fintech muligger ESG-vurderinger (miljo,
sociale forhold og ledelse) og hjcelper inve-
storer med at treeffe informerede valg, der
prioriterer baeredygtighed, hvilket presser
virksomheder til at forbedre deres grenne
praksis.

Mange fintech-platforme tilbyder funktioner,
der hjcelper forbrugere og virksomheder
med at mdle og reducere deres CO?-aftryk,
fx gennem dataanalyse og incitamenter til
baeredygtig adfcerd.

Fintech understotter implementeringen
af EU’s Sustainable Finance Framework,
herunder EU-taksonomien SFDR og CSRD,
ved at levere de digitale veerktajer, der skal
til for at mdle, rapportere og styre bcere-
dygtighedsdata pd tveers af viksomheder
og investorer.

Side 13

27.08.2025

14.05



Anbefalinger til en national strategi for fintech

Side 14

Danmarks Nationale Fintech-strategi.indd 14

2. FORBEDRET VZEKST OG
KONKURRENCEEVNE

Fintech er en neglefaktor for at styrke
Danmarks konkurrenceevne og skabe nye
veekstmuligheder — ikke kun i den finansielle
sektor, men i hele det danske erhvervsliv.
Iscer for SMV'er kan fintech fungere som en
loftestang for digitalisering, effektivisering og
adgang til kapital. Fintech-lasninger muliggoer
mere prcecise, hurtigere og billigere finan-
sielle processer, hvilket er afgerende for,
at danske virksomheder kan navigere i en
global digital skonomi.

Den finansielle sektor spiller en central rolle
i udvikling, investering og implementering af
nye teknologier som kunstig intelligens (Al)
og kvanteteknologi. Sektoren fungerer bade
som investor, facilitator og “early adopter”,

hvilket driver innovationen fremad og skaber
nye forretningsmodeller. Sektoren er en stor
aftager af ny teknologier, hvilket ger den til

et vigtigt marked for teknologivirksomheder
og startups.

For at realisere dette potentiale krcever det,
at Danmark investerer i en innovationsinfra-
struktur, der gor det muligt at udvikle og
opskalere nye teknologier og forretnings-
modeller. Samtidig skal samarbejdet mellem
forskningsmiljoer, den etablerede finansielle
sektor og fintech-ivaerkscettere styrkes.

Ved at sikre adgang til avanceret teknologi
som kunstig intelligens, blockchain og kvante-
computing samt international eksponering,
kan Danmark konsolidere sin rolle som et
internationalt fintech-knudepunkt.

Fintech-lesninger kan f.eks. fremme
veekst og konkurrenceevne ved at:

- Understotte den etablerede finansielle
sektor med innovation og nye forret-
ningsmodeller: Gennem samarbejder med
banker, pensions- og forsikringsselskaber
udvikler fintech-akterer nye lesninger som
embedded finance, digitale onboarding-
processer og personaliseret rddgivning
baseret pd realtidsdata og Al.

CASE: EN NY GENERATION AF BANKER
= NOGLEN TIL VAEKST | DANSK ERHVERVSLIV

Smd og mellemstore virksomheder
(SMV’er) udger 99,7 % af alle virksom-
heder i Danmark og stdr for knap halv-
delen af veerdiskabelsen. Men mange af
dem er udfordret af manglende adgang
til rettidig finansiering og relevante, tids-
svarende digitale bankprodukter, der er
tilpasset deres konkrete behov og hver-
dag. Det er en strukturel udfordring, der
hcemmer SMV’ernes investeringer i
produktivitet, innovation og veekst — og
som svcekker danske virksomheders
konkurrenceevne.

kompasbank er etableret som svar pd
den udfordring — en ny type bank, skabt
specifikt til SMV’er og med én mission:
at hjeelpe dem med at forlgse deres
fulde potentiale. Med en uafhcengig tek-
nologisk platform bygget fra bunden og
et koncept, der prioriterer hastighed og
fleksibilitet, har banken pd fa dr hjulpet
hundredvis af virksomheder med at rea-
lisere deres veekstplaner og f&d en mere
smidig og friktionsles bankoplevelse.

Blandt andet har kompasbank via en
aftale med Den Europceiske Investerings-
fond frigjort 1,3 mia. kr. i finansiering til
over 800 SMV’er — med bedre vilkdar og
lavere renter. Gennem partnerskaber og
interessefcellesskaber arbejder kompas-
bank ogsé aktivt sammen med erhvervs-
organisationer og andre fintechs for at
sikre SMV’er lettere adgang til bedre
bankservices og digitale lesninger.

Topplaceringer pa flere europceiske
veekst- og banklister understreger
bankens evne til at omscette teknologi
og nichefokus til reel systemisk veerdi.
kompasbank er et konkret eksempel
pd, hvordan nye akterer med fokus pd
SMV’er, teknologi, hastighed og fleksibi-
litet kan bidrage til at styrke bade kon-
kurrenceevnen og investeringslysten i
dansk erhvervsliv.

27.08.2025 14.05




- Accelerere udviklingen i fintech-startups
og scaleups: Ved at sikre adgang til forsk-
ningsmiljoer, risikovillig kapital og regula-
torisk sparring kan fintech-virksomheder
hurtigere udvikle og udbrede nye lgsninger
med internationalt potentiale.

- Styrke digitalisering og konkurrenceevne
i andre brancher: Fintech kan integreres
i produkter og services i brancher som
logistik, byggeri og detailhandel — fx via
automatiserede faktureringssystemer,
betalingslesninger og digitale kreditvurde-
ringsveerktojer.

Konkrete initiativer

1. Etablering af et nationalt innovations-
center for finansiel teknologi: Danmark
bor oprette et nordisk fintech-innovations-
center i samarbejde med udvalgte univer-
siteter, kommuner og private akterer.
Centret skal fungere som et tvcerfagligt
fyrtdrn med fokus pd lesninger, der styrker
bdde den finansielle sektor og bredere

3.

Anbefalinger til en national strategi for fintech

erhvervsudvikling — scerligt SMV’ers digi-
talisering. Inspiration kan hentes fra de
eksisterende erhvervsfyrtdrne som f.eks.
life science og gren omstilling.

. Malrettede forsknings- og udviklings-

midler til fintech: Allokér midler til R&D-
projekter med hgjteknologisk og sam-
fundsmaessig relevans. Fokusomrdder ber
omfatte f.eks. Al til risikomodellering, data-
drevet compliance, cybersikkerhed og
privatlivsbeskyttelse samt kvanteteknolo-
giske lgsninger til post-quantum kryptering
og robust finansiel infrastruktur.

Nationalt initiativ for fintech og SMV’er:
lvaerkscet et initiativ, der skal udbrede
kendskabet til og brugen af fintech i
danske SMV’er. Programmet skal forankres
i erhvervsfremmesystemet. Fokus skal
vaere pd konkrete veerktgjer til digitalise-
ring af betalinger, regnskab, finansiering
og administration.
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3. STYRKET ADGANG TIL
TALENT OG TEKNOLOGI

Fintech-sektorens vaekst og innovation
afhcenger i hgj grad af adgangen til hgjt
kvalificeret talent og banebrydende tekno-
logi. Med den hastige udvikling inden for
kunstig intelligens, maskinleering og block-
chain er der et stigende behov for eksperter
inden for softwareudvikling, dataanalyse og
cybersikkerhed. Danmark skal investere i
uddannelse og efteruddannelse for at sikre,
at arbejdsstyrken er rustet til at handtere
den teknologiske transformation. Scerligt
STEM-uddannelserne er centrale her. Sam-
arbejde mellem universiteter, erhvervsliv og
forskningsinstitutioner kan spille en central
rolle i at skabe en stcerk pipeline af fintech-
specialister.

Al og automatisering vil cendre arbejdsmar-
kedsdynamikken markant. Ifelge WEF kan
op til 37% af jobfunktionerne i banker, forsik-
ring og kapitalmarkeder automatiseres. For
at imedegd dette ber strategien inkludere
opkvalificeringsprogrammer og efteruddan-
nelse.

Der ses en cendring i de profiler, som efter-
sporges i fintech-miljoet. Tidligere var fokus
pd at tiltrcekke de bedste tech-specialister,
men i dag er der i hejere grad behov for
medarbejdere med specialiseret branche-
erfaring fra den finansielle sektor. Disse
profiler er dog svcere at tiltraekke, da virk-
somhederne ofte ikke kan tilbyde dem kon-
kurrencedygtige lonninger eller sikkerhed.
Der er derfor behov for, at der skabes andre
muligheder for at gere fintech-vejen interes-
sant for disse essentielle kompetencer og
profiler. Det kunne f.eks. vcere i form af med-
ejerskab i de konkrete fintech-startups.

Danmark har i de senere ar gjort store frem-
skridt i forhold til at tiltracekke udenlandsk
arbejdskraft, og processen for at f& talenter
til Landet er blevet betydeligt mere smidig og
transparent. Udfordringen i dag ligger ikke sé
meget i at f& arbejdskraft til Danmark, men
snarere i at tiltrcekke og fastholde de helt
rigtige profiler inden for fintech-sektoren.
Det vil sige profiler, der bade har ekspertise
inden for finans og teknologi.

Mange af disse specialister er vant til heje
lenninger og omfattende fordele, som danske
startups har sveert ved at matche. Konkur-
rencen om talenterne er global, og uden
attraktive kompensationspakker risikerer vi,

at disse vigtige kompetencer sgger til mere
etablerede virksomheder eller til udenland-
ske muligheder.

For at kunne konkurrere med de attraktive
lenpakker, der tilbydes af sterre og mere
stabile virksomheder, er der behov for alter-
native incitamentsstrukturer. Fintech-startups
i Danmark skal kunne tilbyde noget unikt
for at kompensere for den hgjere risiko og
usikkerhed, der ofte er forbundet med at
arbejde i en ung virksomhed. Her kommer
warrants og optioner ind i billedet som et
potentielt effektivt redskab.

Derudover er det afgerende at skabe attrak-
tive rammebetingelser for at tiltraekke inter-
nationale talenter. Initiativer sédsom fintech-
hubs, offentlige stotteprogrammer og flek-
sible opholds- og arbejdstilladelser kan
bidrage til at gere Danmark til et foerende
fintech-knudepunkt i Europa. Teknologiske
innovationscentre og inkubationsprogrammer
kan give startups og virksomheder adgang
til den nyeste forskning og eksperimentelle
teknologier, hvilket vil styrke Danmark og
nordens position i det globale fintech-land-
skab.

Danmark har allerede et stcerkt digitalt funda-
ment, et voksende fintech-gkosystem og
adgang til international kapital, iscer i de
tidlige faser. Ved at gere det nemt og attrak-
tivt for udenlandske fintechs at etablere sig

i Danmark, kan vi tiltraekke ny teknologi,
innovation og talent, som styrker hele gko-
systemet og skaber internationalt format.

Herudover er der brug for en talentpipeline

fra uddannelsessektoren, som ber vcere toet-
tere forbundet med virksomhederne. Der er

behov for et politisk tryk og understottelse af
det teette samarbejde mellem uddannelses-
institutionerne, erhvervslivet og arbejdsmar-
kedskrcefter.

Styrket adgang til talent og teknologi i
fintech-branchen kan f.eks. medvirke til at
fastholde en konkurrencedygtig finansiel
sektor ved at:

- Styrkede kompetencer inden for finans
og teknologi: Giver afscettet for den ned-
vendige innovation og konkurrence inden-
for bdde dansk og europceisk finansiel
teknologi — som et ansvarlig modsvar til
BigTech mm.
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- Et steerkt okosystem indenfor innovation

af finansiel teknologi: Adgang til nye
talenter samt evnen til at tiltreekke og
fastholde erfarne profiler.

- Fastholdelse af unicorns: Ved at fastholde

de fintechs, som lykkedes med at skalere
og internationalisere styrkes det samlede
okosystem, som igen kan tiltracekke bade
nye talenter og kapital.

Konkrete initiativer

. Etablering af uddannelsesprogrammer

til fintech: Disse uddannelser skal have
fokus pé styrkepositionerne og dertil pé
tech-startups, der understotter andre
brancher.

2. Udvikling af malrettede uddannelses-

forleb: Og skreeddersyet kursusindhold,
der matcher fintech-industriens behov —
herunder muligheder for efteruddannelse
samt tilpasning optaget af kandidater.

3. Forbedre rammevilkar for warrants og

optioner: Det skal vcere enklere og mere
skattefordelsagtigt at tilbyde warrants og
optioner til medarbejdere i fintech-startups.
Dette kan gores ved at justere eksisterende
lovgivning og skattemaessige regler, s@
disse vcerktojer bliver mere attraktive for
bdde virksomheder og medarbejdere.

. Etablering af en model, der understotter
likvide startups: S de paé sigt kan tilbyde
likvide aktier til medarbejderne. Dette vil
gore det mere attraktivt for talenter fra
etablerede sektorer, som fx bankverdenen,
at tage springet til fintech, da de vil have
mulighed for at opnd skonomisk gevinst
pd lang sigt.

. Etablering af et malrettet International
Fintech Landing Program med fokus pa
at tiltraekke finans og fintech-virksom-
heder, der onsker at bruge Danmark
som springbreet til Norden og Europa:

o One-stop-shop onboarding: En central
indgang, hvor internationale finans og
fintechs far hjcelp til alt fra selskabsre-
gistrering, bankforbindelser og regula-
torisk godkendelse til adgang til testmil-
joer (regulatoriske sandkasser).

Anbefalinger til en national strategi for fintech

o Skrceddersyet adgang til netveerk:
Matchmaking med danske banker, inve-
storer, partnere og potentielle kunder
gennem events og accelerator-program-
mer i f.eks. Copenhagen Fintech og
under Nordic Fintech Week.

o Stcerk branding og international mar-
kedsfering: Positionér Danmark som
Nordens fintech-gateway gennem mdl-
rettede kampagner og samarbejde med
internationale venturefonde og branche-
organisationer.

6. Tiltreekning af udenlandske finans-
virksomheder gennem etablering af
innovationshubs: For at styrke Danmarks
og Nordens position som en fgrende
fintech-region ber der skabes gunstige
rammer for etableringen af internationale
innovationshubs, hvor globale finansielle
institutioner og teknologiaktgrer kan udvik-
le og teste fremtidens finansielle lesninger.
Dette gcelder scerligt inden for gren fintech,
hvor der er et voksende behov for finansiel
innovation, som understgtter den gronne
omstilling.

Inspiration kan hentes fra internationale
finansmetropoler som Singapore, Tel Aviv
og New York, hvor etableringen af dedi-
kerede fintech- og innovationscentre har
tiltrukket betydelige investeringer og skabt
okosystemer, der fremmer samarbejde
mellem startups, regulatorer og etablerede
virksomheder. Danmark har med sin stabile
gkonomi, steerke digitale infrastruktur og
gronne profil et scerligt potentiale for at
tiltrcekke udenlandske akterer, der ensker
at investere i beeredygtige og teknologisk
avancerede lgsninger.

Side 17
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4. GRON OMSTILLING OG
DIGITAL TRANSFORMATION

Beeredygtighed og digitalisering er to af de
mest transformative megatrends, som bdde
Danmark og EU star over for. Den dobbelte
omstilling — den grenne og den digitale — er
ikke blot nedvendige for at opnd klima- og
energimdl, men ogsd for at sikre Europas
okonomiske modstandsdygtighed, teknologi-
ske suvercenitet og sociale sammenhcengs-
kraft. Fintech spiller en afgerende rolle som
facilitator for denne udvikling.

| EU’s "Digital Decade" strategi fremhceves
det, at: “Europe aims to empower businesses
and people in a human-centered, sustainable
and more prosperous digital future.” Fintech
repraesenterer en noglesektor i realiseringen
af dette mdl — gennem teknologisk innova-
tion, datadrevet beslutningstagning og nye
finansielle vcerktojer.

Ligeledes understreger EU, at: “Sustainable
finance has a key role to play in delivering

on the policy objectives under the European
green deal as well as the EU'’s international

commitments on climate and sustainability
objectives.”

Fintech kan spille en ngglerolle i at opera-
tionalisere dette ved at tilbyde digitale los-
ninger, der fremmer grgnne investeringer,
reducerer administrative byrder og eger
gennemsigtighed omkring ESG-performance.

Fintech er séledes ikke blot en teknologisk
mulighed, men et strategisk redskab i
Danmarks og EU’s grgnne og digitale trans-
formationsrejse. Ved at mobilisere innovati-
onskraften i fintech-branchen kan Danmark
gé forrest i at skabe en mere baeredygtig
gkonomi — understottet af digital infrastruktur,
regulatorisk smidighed og markedsdreven
innovation. Fintech muligger beeredygtige
finansielle lesninger og skaber transparens
i investeringer og forbrugsmenstre. Teknolo-
gier som digitale betalingssystemer, block-
chain og kunstig intelligens giver virksom-
heder og forbrugere mulighed for at treeffe
mere informerede valg med hensyn til bcere-
dygtighed.

Fintech-lesninger kan f.eks. fremme bcere-
dygtighed ved at:

« Muliggere preecis maling og rapportering
af virksomheders og portefoljers klima-
aftryk: Gennem datadrevne ESG-vcerktgjer,

Anbefalinger til en national strategi for fintech

der sikrer pdlidelige og standardiserede
mdlinger.

- Forbedre adgangen til gron finansiering:
Platformsbaserede lesninger og nye kredit-
modeller gor det lettere for bdde SMV’er og
sterre virksomheder at tilgd bceredygtig
finansiering.

- Integrere beeredygtighed i eksisterende
finansiel infrastruktur: Ved at fremme los-
ninger som automatiseret ESG-screening,
gron risikovurdering og investeringsanalyse
kan fintech vcere katalysator for ansvarlige
kapitalbevaegelser.

Konkrete initiativer

1. Stetteordninger til partnerskaber mellem
finanssektor og grenne fintech-startups:
Etabler en mdlrettet stotteordning til pro-
jekter, hvor etablerede banker og grgnne
fintechs udvikler fcelles lesninger, f.eks.
beeredygtige lGneprodukter eller CO,-
beregningsveerktgjer til virksomheder og
husholdninger. Samarbejdet kan bygge
bro mellem innovation og skalerbarhed
— 0g gore det lettere for forbrugere og
virksomheder at trceffe klimavenlige valg.

2. National accelerator for grgnne finan-
sielle teknologier: Skab et innovations-
program med adgang til kapital, rddgivning
og regulatorisk vejledning for startups og
scaleups, der udvikler digitale l@sninger
til f.eks. ESG-rapportering, gren risikovur-
dering og klimarelateret due diligence.
Programmet skal veere koblet til eksiste-
rende EU-initiativer som InvestEU og
European Green Deal.

3. Beeredygtighed som hovedtema i inno-
vationscenter for finansiel teknologi:
Som en del af det foresldede nationale
innovationscenter for finansiel teknologi
bor beeredygtighed veere et centralt tema.
Centret skal fungere som test- og udvik-
lingsplatform for nye fintech-lesninger
med fokus pd klima, ESG og gren kapital-
formidling. Det skal sikre, at danske fin-
techs har adgang til de rette samarbejds-
partnere, regulatorisk afklaring og real-
world testmiljeer. Centret kan trcekke
inspiration fra EU’s "Green Deal Industrial
Plan" og fungere som dansk svar pé
behovet for klimadreven innovation i den
finansielle sektor.
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5. HARMONISERING AF
REGULERING OG INNOVATION

Fintech-industrien har udviklet sig markant i
de seneste dr og bidrager til at introducere
innovative lesninger, der forbedrer effekti-
vitet, tilgcengelighed og kundeoplevelse i
finansielle services.

Dog udger regulatoriske barrierer en betyde-
lig udfordring for fintech-virksomheder, og
disse barrierer er ikke kun nationale, men
udvikles i mange tilfeelde pd EU-niveau.
Den finansielle sektor er steerkt reguleret
for at sikre forbrugerbeskyttelse, finansiel
stabilitet og forebyggelse af svindel. Ifolge
Draghi-rapporten vedtog USA fra 2019 til
2024 3.500 stykker lovgivning og 2.000
resolutioner. | samme periode vedtog EU
13.000 retsakter. Det er et godt eksempel
pd, hvordan de lovgivningsmaessige og
administrative byrder, som europcaeiske virk-
somheder pdlaegges, er for hgje i forhold til
konkurrenterne i USA og Kina. Det svcekker
konkurrenceevnen hos europceiske virk-
somheder og hacemmer deres mulighed for
at drive forretning i EU og globalt. Scerligt
fintechs kan have sveert ved at navigere i de
mange komplekse krav, hvilket potentielt kan
hcemme innovation og bremse voeksten.
Derfor er der behov for tiltag, der mindsker
de regulatoriske byrder og gger innovations-
kapaciteten for béde fintechs og den @vrige
finansielle sektor, hvor de afledte compli-
ancekrav i hej grad ogsd rammer fintech
selskaberne.

Forbrugerbeskyttelseskray, licensprocesser,
indberetningskrav og databeskyttelseslove
kan veere bdade dyre og tidskraevende, hvilket
skaber udfordringer bade for eksisterende
finansielle virksomheder og adgangsbarrierer
for nye fintech-virksomheder samt forringer
konkurrenceevnen. Det er afgerende at tackle
disse regulatoriske hindringer for at sikre,
at fintech-sektoren kan trives og forbedre
konkurrenceevnen for den finansielle sektor.

Danmark ber veere ferende inden for fintech-
regulering gennem pavirkning og sikring af

implementerbar regulering, som kan fungere
en vaekstmotor, og hvor der bade er fokus pd
hoj etisk, sikkerheder og kvalitet ift. brugerne.

Den nordiske region har opbygget et globalt
ry for tillid, gennemsigtighed og etiske forret-
ningspraksisser, hvilket gor det til et attrak-
tivt marked for fintech-innovation.

Nordiske fintech-lesninger kan som konse-
kvens af harmoniseringslovgivning f.eks.
bidrage med:

- Etiske forretningsprocesser: Vi stdr med
unikt udgangspunkt ift. etiske forretnings-
praksisser. Engagementet i ansvarlig finans,
baeredygtighed og forbrugerrettigheder
giver fintech-virksomheder en konkurrence-
maessig fordel pd markeder, hvor etiske
overvejelser bliver stadig vigtigere.

Databeskyttelse: Herudover har vi styrke-
position indenfor databeskyttelse, hvor vi
med en stoerk overholdelse af GDPR, an-
svarlig anvendelse af kunstig intelligens
(Al) og fokus pd et hejt niveau af cybersik-
kerhed kan nordiske fintech-virksomheder
positionere sig som ferende inden for sikre
og lovgivningsmeessigt kompatible finan-
sielle tjenester. Denne pdlidelighed tiltraek-
ker bade investorer og kunder, der sgger
troveerdige fintech-lesninger.

Konkrete initiativer

1. Etablering af uddannelse i ansvarlig
anvendelse af Al: Der skal sikre etiske digi-
tale fintech lesninger og hegj forbrugertillid.

2. Fjern barrierer for at anvende Al: | den
eksisterende regulering, med henblik pé
at styrke den digitale gkonomi. Et godt
eksempel er kreditvaerdighedsbekendt-
gorelsen, der vanskeligger automatisering
og digitalisering i stedet for at understotte
den.

3. Fasttrack radgivning i de regulatoriske
sandkasser: Fintech har behov for bistand
til afklaring af juridiske krav. Derfor ber der
ogsé veere mulighed for hurtigere radgiv-
ning i forhold til sterre udnyttelse af regu-
latoriske sandkasser.

4. Etablering af krav om et ”konkurrence-
evne check”: Og bedre konsekvensvurde-
ringer af bade nationale og EU-retsakter,
herunder retsakter, der udarbejdes af EU’s
agenturer (EBA og EIOPA'"), med henblik
pé bl.a. at afdeekke, hvordan kommende
regulering pdvirker bade smaé og store
virksomheders konkurrenceevne og inno-
vationskapaciteten.

'European Banking Authority & European Insurance and Occupational Pensions Authority
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5. Gor principperne om “better regulation”
geldende EU’s agenturer pd det finan-
sielle omrade: Herunder ber den regu-
lering, der delegeres til disse agenturer
begrcenses. | det omfang, der delegeres
kompetence til EU-Kommissionen og de

europceiske tilsynsmyndigheder (ESA’erne),

skal delegationens formdl, indhold og
omfang klart afgreenses.

6. Indfer lovgivningspauser: Der er behov

for et teet samarbejde med mellem sek-

Anbefalinger til en national strategi for fintech

toren og myndighederne for at undgd
unedvendig regulering. Ny regulering bor
tage afscet i et onske om at understotte
innovation og digitalisering af samfundet.

7. Styrk samarbejdet mellem de nordiske

finansmyndigheder: For at reducere
omkostningerne ved forskellige nationale
initiativer og styrke en feelles nordisk
retning og ensartet regulering.

Side 21




Anbefalinger til en national strategi for fintech

T
L~

Side 22

Danmarks Nationale Fintech-strategi.indd 22

6. ADGANG TIL. MARKEDER
OG INTERNATIONALISERING

Adgang til nye markeder og en stcerk
international profil er afgerende for danske
fintech-virksomheders evne til at vokse,
skalere og tiltraekke kapital. For startups
betyder international tilstedevcerelse adgang
til kunder, investorer og strategiske samar-
bejdspartnere — og mulighed for at afpreve
lesninger pd globale markeder. For ako-
systemet skaber det videnstilfarsel og et
stcerkere innovationsklima, og for Danmark
handler det om at positionere sig som en
digital leder i en global konkurrence.

En central prioritet i en national fintech-stra-
tegi skal veere at skabe flere internationale,
skalerbare teknologivirksomheder med afscet
i dansk og nordisk talent og teknologi. Det
er afgerende for Danmarks fremtidige vcekst,
at vores mest ambitigse fintech-virksomheder
kan ekspandere globalt — samtidig med at
de forbliver tcet forankrede i det danske og
nordiske gkosystem. Danmark har allerede
set markante eksempler pd dette: Pleo,
Agreena og Lunar er fintech-succeser, der
har vist, hvordan danske virksomheder kan
skalere og vinde markedsandele internatio-
nalt. Derudover har danske foundere ogsd
skabt globale virksomheder som Tradeshift,
Chainalysis og Public.com med hovedkontor
i New York og San Francisco — men med en
steerk tilstedeveerelse og arbejdspladser i
Danmark og Norden.

Disse virksomheder skaber ikke alene lokale
jobs og tiltrcekker udenlandsk kapital, de
bringer ogsa@ ny teknologi, konkurrence og
gennemsigtighed til det finansielle marked i
Norden. De fungerer som ambassaderer for
dansk innovation og scetter nye standarder
for, hvordan teknologi og finans kan forenes
pd en ansvarlig og datadrevet mdade. Ved at
fremme rammebetingelser, der understatter
skalerbarhed og adgang til nye markeder,
kan Danmark ikke alene udvikle egne globale
lesninger — men ogsd positionere sig som en
platform for internationale fintech-virksom-
heder, der sgger adgang til det europceiske
marked.

Fordele ved at arbejde med adgang til nye
markeder og internationalisering af fintech-
lesninger er f.eks.:

» Accelereret vaekst og skalerbarhed:
Adgang til nye markeder giver fintech-virk-
somheder mulighed for at skalere hurtigere
og styrke deres indteegtsgrundlag.

- Styrket innovationskraft og konkurrence-
evne: Internationale netvaerk og pilotpro-
jekter med globale partnere skaber ny
viden og konkurrencefordele for danske
virksomheder — specielt inden for tech,
men ogsé bredere.

- Udbredelse af nordiske og europcriske
veerdier: Fintech-lesninger bygget pa tillid,
transparens og datasikkerhed bidrager til
globalt lederskab i beeredygtig digital
finans.

Konkrete initiativer

1. Styrket saumarbejde med Udenrigsmini-
steriet og ambassader: Fintech skal prio-
riteres som et eksportomréde i Danmarks
handelsstrategi. Ambassader og handels-
kontorer skal rustes med netvaerk og kom-
petencer til at understotte fintech-virksom-
heders markedsadgang.

2. Etablering af markedsintelligens og
strategisk matchmaking: Opret et natio-
nalt program — eventuelt pd nordisk plan
— i samarbejde med relevante danske/
nordiske aktgrer og lokale eksperter, som
tilbyder startups adgang til markeds-
analyser og intelligens pd prioriterede
markeder. En detaljeret kortlaeegning af
markedsmuligheder, akterer — private og
offentlige — investorer samt regulatoriske
forhold. Dette blot eksempler pd relevant
intelligens.

3. Udvidelse af eksport- og delegations-
rejser: Skab stettemuligheder for malret-
tede rejser/deltagelse i delegationer for
danske og nordiske virksomheder for at
fordybe sig i nye markeder pd et tidligt
stadie. F.eks. etablerede finansielle hubs/
markeder som Berlin/Tyskland, Singapore,
London/UK og New York/US, men ogsd
andre lande som f.eks. Indien, Japan og
udvalgte lande i Sydamerika. Dette med
fokus pé& at udvikle pilotprojekter og
kommercielle partnerskaber allerede i
de tidlige faser.
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Med dette oplaeg til
en national strategi tager
Danmark det naeste vigtige
skridt i retning af at sikre
en stoerk, konkurrence-
dygtig og globalt ferende
fintech-sektor.
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