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VELFARDSSAMFUNDET UNDER PRES

Velfeerdssamfundet, som vi kender det i dag, bliver presset fra flere vinkler. | 2050 vil 40 procent af
befolkningen i dele af Europa og @stasien vaere 65 ar eller &ldre. Vi ser allerede en mangel pa
arbejdskraft, og udviklingen ser kun ud til at blive forsteerket.

Samtidig ser vi en grundlaeggende forandring i samfundskontrakten. Dele af den arbejdsdygtige
befolkning vil —i takt med at de bliver rigere — ikke arbejde mere, men have mere fri. Eller ligefrem
traede tilbage fra arbejdsmarkedet som i FIRE-bevaegelsen (Financial Independence, Retire Early).
Samtidig kan velfaerdssystemet ikke leve op til vores stigende forventninger. Blandt andet derfor vaelger
flere og flere private Igsninger, og der er generelt en faldende tillid til, at velfeerdssamfundet kan
imgdekomme vores behov.

Det ser yderligere ud til, at bade klimasituationen og Al ogsa vil skabe forandringer i velfaerdssamfundet.
Et forandret klima vil pavirke alt fra adfeerd til infrastruktur, og Al vil forandre arbejdsopgaver og sende
grupper pa arbejdsmarkedet ud i uvished. Vi kender endnu ikke omfanget af omstillingen. Vi ved blot, at
den kommer og vil omkalfatre velfaerdssamfundet yderligere.

Tilsammen en staerk cocktail, der sender velfaerdssystemet, som vi kender det, til tzelling.

SAMFUNDSMODELLEN

1-2-3 OMSTILLING!

VELFARDSSAMFUNDET, SOM VI KENDER DET, ER SENDT TIL TALLING
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ET SAMFUND UNDER OMSTILLING

Viser ind i en fremtid med overskriften “omstillinger”. Og de mange og omfangsrige omstillinger til et
nyt velfaerdssamfund er noget, vi alle vil maerke effekten af. Der vil vaere diskussioner om, hvilke vaerdier
vores nye samfundsmodel skal bygge pa.

I omstillingernes tid vil vi alle skulle give afkald pa noget. Det kan ggre ondt og skabe stgrre splittelse.
Klasseskel vil blive tydeliggjort, og maske vil der opsta nye klasser, ikke blot defineret af gkonomi, men
ogsa af graden af klimaudsathed, teknologiforstaelse og omstillingsevne.

Samtidig vil diversiteten i samfundet vokse, da vi som alle andre vestlige lande ma abne op for
arbejdskraft fra isaer Afrika og Sydamerika, der som nogle af de fa i verden vil have en yngre befolkning.

Man kan se for sig to meget forskellige veje i handteringen af den utryghed, der kan opsta i kglvandet pa
omstillingen. Den ene er i retning af et mere individualiseret samfund, hvor det handler om at sikre sin
egen velfaerd. Den anden er mod nye former for faellesskaber og solidariske Igsninger. Maske opstar en
”omstillingens guldalder”, som da statsbankerotten i 1813 abnede for for eksempel guldalderen og
opfindelsen af hgjskolebevaegelsen.



OKONOMI  FRINED POLITIC  ARBEIDETS BETYDMNG 1-3-3 OMSTILUNG

Arbejdstiden falder

N vi bliver rigere vil vi gerne arbejde mindre - og det presser
velferdssamfundet

Mange danskere synes, de arbejder meget, men det store flertal arbejder langt mindre end deres foraeidre
deres bedsteforzeidre.
“Danskames seviorstielseaf. t viarbejder megat, er en stor myte Dethar kun viretén terdens |
arbejdstiden de seneste 100 &r, 0g et er, at den gar nedad. Jeg er ret sikker pd, at den trend vil
fonsaste  fremuden Og det e ret gt for den oftentige senior - st Ning Smith

enlignet med borgerne | andre OECD-lande arbejder vi danskere mindst

“Nbr produktiviteten stiger, og vi biiver rigere, vil vi ogs have mere fritid, O s3 sker der to
g, o det frste biver der fmtre asnder | den offentlge setor For det andet biver de ogsd
et mindre ivis vi bare fik vores

Ve der 0958 komime mere g | Sat. e det gor e 0 Kke, s v 1 tecet arbejoer mindre”

Relevance

Det udtrykker et anske om frihed, som presser velaerdsstaten

VAROIER OKONOMI ARBEIDSUV POLITIC 1-2-3 OMSTILUNG

Canadas befolkning er vokset med 1 mio p3 ét ar

For at lose med hander og , har Canada budt

og indvandrere

Canadas befolkning er for forste gang | historien vokset med over en milion indbyggere pa blot ét
&, Iyder det fra den canadiske regering.

Den hoj grad indvandring og er et resultat of den
Canadiske regerings bestraebelser p ot arbejdskraft for at
herp3 og en aldrende befolkning,

Den canadiske premierminister, Justin Trudeau, har som udtat mal at sikre oget indvandring til Canada,
fet har | de seneste 3r taget Imod titusinder af flygtninge fra blandt andet Syrien, Afghanistan
0 Ukraine.

Relevance

Pga. sidrene befolking 0g sm drgange, i vi mangle arbeidskeat. Canad har vaigt at o
udfordringe a1 byde Udlzendinge velkomne. Danmark har Ikke en reel trate. Det kan betyde to ting
ot Kofmamer th o mangle HICTG meget arbejisraft el at vt Kommer tl ot ave en serios strte

som vil betyde forandringer p3 Vi byde fiygtninge . s3vil[..]

GHONOMI POLITIC  ENVIRONMENTAL 1-3-3 OMSTILLING

12050 vil 40 procent af befolkningen i dele af Europa og
Ostasien vaere 65 ar eller ldre

Klodens befolkning vokser pa nye mader og det far betydning for
okonomien, magtbalancen og klimaet

Kiodens befolkning vokser nemii hurigt - og samiici pd helt nye mader - <3 vores verden
Kommer tl 3t se meget anderledes ud om (3 & 0 man kan nasrmest ke undervurdare, hvad det v
betyde for okonomien, for magtbalancen | verden 0g ke mindst for Kiim

De feste analyser vise, o verdens befokning | 2030 Vi viere voKset ffo Ge nuvaerende otte millarder
i millarder mennesker. To millarder flere mennesker b under 30 3 er en heftg stigning.

Til gengaeld regner eksperterne med, at befolkningstalet deromkring ellr lige efter ikke vil vokse
mere. Fordi folk mange steder | verden fr faere born, biiver vimaske fra 2050 eler lit senere
kke flece mennesker p3 kioden. Eller vi begynder endda at bive ferre.

Samtidig aendrer befolkningerne sig | dele af Afrika, Sydamerika og Indien, 3 de f8r mange flere i
arbejdsalderen de naste Artier. Det kan give et stort okonomisk boost | de omrader. [..]
Relevance

Velfmrdssystemet presses
skifter
Maske starre indvandring fra sydamerika

Retfaerdig omstilling

Gren omstilling betyder at allerede udsatte folk f.eks. mister jobs og
marginaliseres

Gran omstilling indebarer forandringer 0q lsninger, der har en positiv effekt pa kimaet, men

omstillingen m3 ikke marginalisere dem, der mister deres jobfunktioner, dem der i forvejen er udsatte,
e biver et pd grund of Kimstocandringerne,

veltard og gron omwllmg Ko g8 hand | hond. Det sikrer vi bandt andet ved nvesteringer |
edytige :emoxoqm d« ke kun erstater, men ogss bdreg
prucukumslumcr Loy Ska v eter 00 videreuadenne, sb v sarer de rata Kompetencer,

e ey e o A& At S ) IeCRre Sreos g h Ve o chd o e
@ndringer p arbejdsmarkedet, som omst n medfore.

1 Danmark har den granne rede vist potentiale for bide men
Ikke alle EU-lande har de samme vikar.

Relevance

Det kan 14 stor betydning for arbejdsmarkedet, okonomien etc.

OKONOMI INDIVIDUALISME POLITIK 1:3:3 OMSTILLING

Flere vaelger prnvate losninger
Priva born pa
pnvatskoler er tegn pa segmenteret somfung

Reformkommissionens formand mener, at vi allerede | dag ser nogle af konsekvenserne af denne udvikiing,
peger pa tre konkrete eksempler.

i 20 A A S R ok Q00
23 miloner. Do har dermed mulghed for

o8 U fort then eksloson
oiateofpate enforsktmoe son supplment 1 Goapenge. Ko s Eria 400,000 1
onforsik

Den tredje konsekvens ser vi p3 fokeskoleomradet. Jo mere velstaende fok bilver, jo sterre er
andelen af familer, der vender den offentiige folkeskole ryggen og sender barnene p3 en privatskole. [..]

Relevance

En ny fagforening kan vaere en del af lesningen af denne udfordring

OKONOMI  ARBEIDSUV 1-2:3 CMSTILUNG

Mangel p3 arbejdskraft
Beskaftigelsen slar rekord - 0g virksomhederne har svzert ved at rekruttere

Etmere friskt biede af jobmarkedet viser at leigheden er steget med 4,000 persaner | de seneste re
r, men ligger dog stadig taet pd det laveste niveau siden 2008, Antaliet af stillngsopsiag

Tager | e Nitorise Konteks fortsat Qug it o0 der blev | jomuar st 10t mere end 30,000 e
SBlinger op. Det vidner o, ot der fartset o st efterspergsel fter arbeldskroft, Analet of
stilingsopsiag er dog 11% lavere end i januar sidste &r, s3 noget farten er | gang med at aftage.

Relevance

Det pavirker acbejdsmarkedet ndr der er mangel pd arbejdskraft. Det kgger magten tl arbejdstagerne,
g kan drive en udvikling | retningen af den, arbe|dstageme ansker. Virksomhederne vil have fokus pa
at vaere atiraktive.



FRA BUNDLINJE TIL SUNDLINIJE
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VI GAR FRA KUN AT MALE PA @KONOMI TIL OGSA AT MALE PA ANDRE PARAMETRE

NYE OPFATTELSER AF VARDI

@konomiske teorier som for eksempel doughnutmodellen (en gkonomisk model for baeredygtig
udvikling, som tilgodeser bade menneskehedens og naturens behov), der indtaenker flere parametre at
male pa end blot de gkonomiske. Vaekstdebatter vinder frem, herunder diskussion af grgn vaekst og
degrowth, samt en stgrre stillingtagen til, hvad vi som samfund skal straebe efter. Det er alt sammen
afledt af en stigende erkendelse af, at vi ikke kan fortsaette, som vi hidtil har gjort i forhold til udnyttelse
af verdens ressourcer.

Cirkulzere forretningsmodeller far stgrre indpas, og baeredygtighed er blevet et begreb, som mange
forholder sig til. Veerdiansaettelse af arbejdet er ogsa kommet under lup i visse kredse, herunder blandt
andet diskussion af feministisk gkonomi. Alt i alt diskuterer vi i hgjere grad vaerdi og vaekst, som fgr var
noget, vi tog for givet.

| arbejdslivet ser vi ogsa tendenser til, at profit og penge ikke er de eneste parametre, som vi navigerer
ud fra. Der efterspgrges mere fleksible arbejdsliv, og der eksperimenteres med firedages arbejdsuge. Vi
ser ogsa nye mader at male trivsel pa.

EN VARDIDREVET BUNDLINJE

Zndringen kan betyde noget naer en revolution inden for gkonomisk planlaegning, fordi det vil give et
ganske andet billede af, hvordan for eksempel offentlige midler skal prioriteres. Skiftet i malestokken vil
ogsa kunne betyde forandrede investeringsmgnstre.

Forandringen kan betyde, at flere vil fa det bedre, fordi flere og flere beslutninger bliver taget ud fra
trivselsparametre frem for gkonomiske.

Virksomheder, som tager udviklingen til sig, vil sta godt i kampen om arbejdskraften. Det kan blive et
konkurrenceparameter at dokumentere og vise den positive impact, som man for eksempel har pa bade
mennesker og planet. Man kan forestille sig, at der vil vaere mindre efterspgrgsel efter traditionelle
goder som Ign og arbejdstid og hgjere efterspgrgsel efter andre typer af goder som for eksempel
kaerlighed, empati og fantasi.

Det kan betyde, at omstillingen fra at male gkonomi til at male livskvalitet langsomt vil pavirke langt
flere dele af vores samfund og liv, end vi i fgrste omgang forestillede os. Det vil muligvis i en periode
udfordre den faelles samtale i samfundet, fordi vi ikke leengere har samme succeskriterier.



Ikke-beeredygtig velstand

ige
produkter og Genester

Exsempler pi lande:
USA, Canada. Australien, Danmark.

_ Anstindig

Ikke-baeredyatig fattigdom
Omizg okonomien ti mere
ourwwuw atopfyide
grundiggende behov.

KONOM! BAREOYGTIGHED KLIMA POLITIK INVIRONMENTAL URIMEUIGHED SUNDUNJE

her, der, ]
Vaekst er til debat alle vegne. Degrowth og gren vaekst bliver diskuteret
Viplefe atinddele ol  hoe 09 vensre o efterom man tror b ndviduele eer (les
losninger. Men der er en anden dimension, der ser ud Ul at vaere lige 5d afgarende for fremtidens
POtk forhoidet bl vankst
Skal vi have vaskst, og hviken vaskst skal det vaare?

Skal vi satte fuld fart p3 omstilingen - efler fuldt stop for afgrunden? Green growth eller
degrowth? Det biiver en afgerende ideologisk skilieinje | de kommende 3r.

Relevance

Det viser, at der er brug for andre malestokke end den okonomiske

VAROIER OKONOMI MENTAL SUNDHED SOCIAL  SUNDUNJE

Trivselsbanken: Nye mader at male og regne p3 - trivsel i
stedet for skonomi

Hvordan maler vi, hvis vi gerne vil opgare vaerdi i livskvalitet frem for
penge?

Trivseisbanken e et oyt vasrkta) td at sammenligne vaerdien af alt muligh, som myndighe
organisationer kan finde pd at investere i, lige fra gratis psykologhjaeip og hiemioseboiiger
Tororenigsbekdampli g lsblering o gromne conrbGL g 06t Toarende r, € varuen ke biver
opgjort | penge, men derimod | ivskvaitet

Hvor meget Ivskvalitet man kan {8 ud af ot tibyde unge mennesker terap! el arrangere sociole

ktiiteter or mcre, Det hel e aseret pd sokde studier f, hvordan forskelge ting pdvirker
tifredshed med tilvaerelsen, 0g nar vaerkiojet engang er fardigt, er majet at f.

quanlsatmngr 0g myndigheder til at bruge det ti at traeffe og forofoh bl'slulmmx-r

Relevance

Sanaleter | igsel e tegn p3 et site | milestokkene. Samidg er det et viskto] der vil kunne
bruges | en ny fagforening med et nyt fo

Vi vil ikke have travit

Livet er andet end arbejde - isaer kvinderne har en drom om at leve radikalt
anderledes

Den danske kvinde anno 2023 drommer om forandring.

Om at kaste tingene op | luften og se dem lande p3 ny.

»Braende samfundscontaineren ned,« som fremtidsforsker Anne Skare Nielsen formulerer det
Det viser Al Mediasstore, rige »Women of the futurex-undersagelse, Som e avet blandt et
reprasentativt udsnit af danske kvinder

Undersagelsen ineresserersig for, hvad ‘Ger optager de sevsamme kvinder netop nu, 09 cesunsterne, der
Kom retur, var pé flere punkter overraskende for Anne Eskerod Borgstram, som er Head of

Insights.

Her svarer hver fjerde kvinde, 26. procent, at hun foler trang tl at aendre sit iv radikalt - og sei

man kun pd de 30-39-Arige kvinder, er der tale om 36 procent, som ansker et radikalt skifte i [..]

Relevance

Det viser hvordan arbejdets betydning skifter for os. Vi vil ikke ofre alt for arbejdet.

:enny

Méden at taenke p3 tilbyder en ny vision for, hvordan menneskeheden kan
trives i det 21. drhundrede

Think of it as a compass for human prosperity in the 21st century, with the aim of meeting the needs of
ail people within the means of the living planet

The Douajnt consetsof two concentrc rngs: o odi! foundotin, to enscre ot g ane s et (oing

short on , an to ensure that
Svirshoct the panstery bovﬂdav»es ‘ot protect Earths fe-supporting sy-,xems Stvate thess v e
indaries | space that is d socially just:  space in

which humanity can thrive.
Relevance

Signalet er et tegn pd en forandret made at taenke pa, hvor jordens ressourcer tages med | ligningen,
Den satter menaeskers trivsel = planetens trivsel,

Hvad er vi veerd?

-MMA HOLTEN

Om feministisk skonomi

°
- e v— s

VAROIER OKONOMI  SOCIAL  SUNOUNSE

Feministisk ekonomi
Ny interesse for ekonomisk ulighed blandt ken

Feministisk okonomi satter fokus pa at de okonomiske modeller, som staten fx bruger, fejler ved ikke
at tage hojde for vaerdien af omsorgsarbejde i hjemmet.

Herhjemme har Emma Holten har haft stor succes med et foredrag om feministisk ekonomi. Hun udtaler bla.
i Altinget

* I mit oplaeg dokumenterer jeg, hvordan omsorgsarbejde | hjemmet er ekskluderet fra okonomiske
vaekstprognoser, fordi det ikke udeves for penge....EX eksempel er BNP. Det maler service, produkter

og investeringer, der biiver kabt og soigt for penge. Det m3ler intet af det arbejde, som ikke er

markedsgjort. som ukonnet omsorgsarbejde og naturressourcer.”

Ifelge Holten kan dette spores tibage til vores historiske syn pa kvinde. Man har set repcoduktion 0g [...]

Relevance

VAROIER  OKONOMI WELLBEING ECONOMY  SUNDLINSE

EU foreslar at indregne livskvalitet i BNP som

Den made, vi opger okonomien pa, er afgarende for at kanalisere
fremtidige investeringer, og derfor ber det vare en prioritet i EU's
arbejde at se ud over BNP
Gennen deseneste par dr hat den nterne researchenhed Joint Research Center undersogt, hvordan man kan
ndre maden, man maler vaekst pd - enten ved at endre de faktorer, der in
R e v G 2 oypiars oy S aeeuist, ot Paciuboan e by v
1 den nye rapport har man forsegt at indregne ivskvaltet. Man har vaigt at bruge den forventede
vealder som et generelt mal for befolkningens sundhed, og det har man tilagt en pengemaessig vaerdi,
der tages med | beregningen af BN
“Vi vile demonstrere, at det fakisk kunne fore til en revolution | den akonomiske planigning.
hvis man brugte denne tilgang bredt, fordi det mere Kiart ville indikere, hvad der skulle vaere vores
offentige budgetters prioriteter.”
]

Relevance

Hyis vi begynder at arbejde med andre vaerdier end de monetaere, vil rigtig mange ting forandre sig



VI HEANGER MED MULEN

MISTRIVSLEN STIGER, OG VI FAMLER EFTER LOSNINGER, DER VIRKER

OPLYST MISTRIVSEL

Vi ser en gget mistrivsel i befolkningen. Tydelige tal viser, at alle samfundslag rammes af stigende stress,
og sarligt de unge er ramt hardt pa den mentale sundhed. Samtidig bekrafter en raekke bevaegelser
tendensen. For eksempel veelger flere og flere — iseer midaldrende kvinder — at sige deres faste job op
for at arbejde og leve pa en anden made.

Som samfund erkender vi i hgjere grad problemet. Det er pa den politiske dagsorden, og vi er begyndt
at integrere nye Igsninger i vores organisationer som for eksempel pauser og mindfulness. Resultaterne
synes dog at vente pa sig, hvilket maske kan skyldes, at problemet er af mere strukturel karakter.
Eksperter taler om en giftig cocktail af praestation, tempo og omskiftelighed. Kobler man hertil den
udbredte forestilling om, at du kan, hvad du vil, kan den enkelte efterlades med fglelsen af at sta alene
med ansvaret for trivsel, hvor fejltrin kan resultere i en egenfortzelling om at vaere mislykket.

Flere undersggelser viser dertil, at sociale medier pavirker isaer unges trivsel negativt. Techindustrien
har hacket den menneskelige natur til perfektion, sé det kan opleves umuligt at sige fra og laegge
telefonen fra sig — selvom vi ved, at det ikke er sundt for trivslen i leengden.

TRIVSEL STAR @VERST PA LISTEN

Hvis mistrivslen fortsat vokser, kan vi opleve en fremtid, hvor flere tager radikale livsvalg og for
eksempel melder sig mere eller mindre ud af praestationssamfundet. Influencere, der tilbyder mere
baeredygtige mader at leve p3, skaber fglgeskab og bliver de nye politikere, der kan sztte retningen for
udvikling.

Vi har formentlig stadig ikke fat om de grundlaeggende strukturer, der skaber mistrivsel, men trivsel vil
vaere en bunden opgave for mange dele af samfundet. Pa arbejdsmarkedet vil det betyde, at faerre vil
eller kan tage et arbejde, som vi kender det i dag. Organisationer, der finder gode Igsninger pa at
arbejde anderledes og med trivsel i centrum, vil sta godt.

Det kan ogsa betyde, at vi ser ind i en fremtid med en stigende erkendelse af sociale mediers effekt pa
vores sind, hvilket kan fgre til rationeringer. Mobilforbrug bliver det nye rygning. Unge under 25 ar ma
for eksempel kun vaere pa (fremtidens) Instagram 10 minutter om dagen, og der indrettes szrlige bokse
pa uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser, hvor det er tilladt at bruge sin smartphone. Uden for
boksen er det mobilfri zone.



Tempo og pauser
Topledere begynder og slutter dagen med meditation

yer som London o9 New York er det hek omindekot. ot ok meder | deres feste medKatonscenter
Tor at Ingede eler fgitte dogen (ohgt,respertiodk 0a ved ot Kgoe « siger hun

understreger, at meditation ikke er et quickfix.

Marie Kronquist e et kendt ansigt i erhvervsivet og pd direktionsgangene. Hun er tidiigere

professionel basketspiller, men har gennem de seneste 16 3r vejledt hundredvis af mennesker med behov
for ro, stilhed og fokus.

Dermed skriver hun sig ind | en stigende kritik af tendenser- En praestationskultur, som mange gennem
8rs traening er opdraget til at fungere i med digitale arbejdsprocesser og en mobilteiefon | handen fra
tidiig morgen tl sen afte

En halvanden meter hoj Buddha-figur betragter de mediterende fra et hjorne | rummets
tusmarkebelysning, mens flammen fra det store, hvide stearinlys blafrer svagt

Relevance

det underbygger pause-bevaegelsen + at vi vil leve p3 en anden made

Quiet quitting
Medarbejdere siger ikke op, men arbejder videre ... med handbremsen p3
Oe siger ikke op. De siger ikke fra. | stedet har de fundet en usynlig losning pd et arbejdsiv ude af

balance. De vaiger »quiet quittinge 0 najes med at sige op mentalt og er fast besiuttede pd aidrig
at lave mere end allerhajst nedvendigt for at undgd konsekvenser.

Tendens fra det amerikanske arbejdsmarked, hvor medarbejdere - frustreret over ikke at biive modt med
hojee lan og bedre vikir som svar pd de sgede krav Ul deres arbeidsingut -besiuttersig for ot
blive | arbejdet med et modicum af entusi g kun udfore lige praecis det, der skal ti.

Relevance

Hvocor e folk bagyidtndhiduet ot tage anvar ubsencen | acbedsver? HyRen oM kan remtkens
Ssglotering it 4 ko
D o Gttt o8 ot 00, g ke re71vk v 0 b i an s o What mattars
oot Generenon & aking ap 10 e fack thet Eve Ummature) meing of s ont work incoced by an [

101 arbejdslivs break-ups
Flere og flere siger op uden at have et andet job pa hdnden

hvorfor gor de det?
Det er der lavet en undersageise af pd baggrund af et sprogeskema med 101 der har sagt 0.

En af konklusionerne:

Deres arbejdsplads kke skaber betingelser for et produktivt og meningsfuldt arbejdsv, ikke venter med
& sige op, il de har fundet et aytarbeide. et gmidet | s grad kvinder, og det sker béde

starten, | midten og i sidste del af | arbejdsivi

Aesponiicntemme aRoiver overvajenge puth Sl ‘vaek 78’ drsages Ul deres opsigelser D& soer op

som reaktion pd et arbejdsmile, som giver mistrivsel 0gstress, 0g en ledelse, det ke

qter ar e ansker indflydeise, anerkendeise og
meningsfuldt arbejde.

Relevance

Det fortaelier noget om nye vaerdier Ift. arbejde g hvad det er for dremme, der findes om en anden type
arbejdsiv

Flere og flere far stress
sarligt unge, kvinder og de nederste samfundslag lider af stress

Andslen af voksne danskere med en hoj score pbstressskaloen er steget fra 21 pet. | 2013 tl 25%
2017 og 29% | 202!
D ef < staree andel f kvinder, der scores hat pb stressskalaln, end maznd. 12021 havde 34% af
kvinderne et hojt stressniveau, mens det samme gjaldt for 25% af mzendene.

Stcesser ogs# mere udoredt blandt unge end blandt adre personer. og oruppen f 16-24-8rge har flest
d en hoj score pa stressskalaen med 31% blandt mandene og 52% biandt kvinderne. Blan
534 arge ¢ Gef Tatrest med en o) seore med 8% blongt maendene o 23% Bignd Kvinderne.

Stress har ogsh en social slagside: Mens 23% | beskaeftigeise har et hojt stressniveau, gaelder det 47%
blandt arbejdslose. 55% blandt fertidspensionister og 57% blandt mennesker, der p3 anden vis er uden
or arbejdsmarkedet

Relevance

Det er et samfundsproblem

Hours per Weekday on Social Media
“0

% Girls

1/3 af unge piger i USA har overvejet selvmord
...0g deres tilstand hanger sammen med tiden de bruger pa sociale medier

Relevance

2

Energi

Lov i Belgien, Kenya, Frankrig, Portugal: The Right To
Disconnect

Flere lande har indfert love om, at man mé lade vaere med at tage telefonen
og svare p& mails om aftenen, | weekenden og i ferien

The rapid switch to remote working during the pandermic has made the

hours unclear

Many remote workers feel they need to be available at ail times.

But answering calls and messages after office hours are over can lead to stress and burnout
ral countries in Europe have put legislation in piace to allow employees to disconnect, and Kenya is

Jooking at doing the same.

The shift to remote working has biurred the line between home and work life for many people, leaving them

answering cals, texts and emalls at all hours. This has prompted nUMerous countries to look at laws to

protect the “right to disconnect"

ine betw

n home life and working

Relevance

Lovene er et tegn pd, hvordan vi har er | gang med at leve (arbejdsliv, der ikke fungerer for os. Folk
har brug for at restitvere.

Samtidi er det en lov, der kun har et perspektiv | sig: at man skal dele e og liv 0p i to
forskellige dele. Arbejdet er ikke livet - man skal begranse arbejdet for at kunne leve det rigtige liv.




SELVOPTIMERING

ALT KAN OPTIMERES

Selvoptimeringen buldrer af sted. Vi tracker skridt, motion, kalorier og sgvn. Nye wearables kommer pa
markedet og lover at reducere stress. Og er den helt gal, er der nok et produkt klar, som er tilpasset lige
praecis din krops behov. Som for eksempel en 3D-printet vitamintyggegummi med lige praecis de
vitaminer, din krop har brug.

Vi optimerer vores tid, og alt, vi ggr, skal have et tydeligt formal og helst ogsa en tydelig gevinst for os
selv, hvis vi skal vaelge at bruge tid og energi pa det. Vi lytter til podcasts, mens vi laver mad, kgber ind
over nettet eller far arbejde fra handen, mens vi er i transportsituationer.

Mindfulness er blevet en industri. Folk tager pa stilhedsretreat, virksomheder hyrer meditationslaerere
for at laere medarbejderne at handtere stress og traekke vejret. “Pauser” er det nye sort, bade i det
daglige og i livet. Mental sundhed knyttes ogsa til kroppen, hvor nye kostrad fokuserer pa en optimal
tarmflora. Selvoptimering handler om at handtere stigende krav om praestation, men det er ogsa en
made at fa mere ud af livet pa.

INDIVIDUEL TILPASNING

Selvoptimeringen peger mod, at vi vil stille hgjere krav til os selv og arbejdspladsen. Far vi stgrre viden
om og fokus pa optimering af os selv, vil der blive ting, arbejdspladsen tidligere har tilbudt, som vi
kommer til at veelge fra, for eksempel frokostordninger, fredagsbarer og julefrokost. Hvis hverdagen
indrettes efter hver vores ideelle tilstand, giver det mangel pa faelles tidspunkter og ritualer. Denne
afkobling fra faellesskaber kan skabe stgrre mistrivsel og ensomhed.

Omdrejningspunktet i selvoptimering er “selvet”, altsa individet selv. P4 den ene side kan det give os en
mulighed for at opna ting, der er vigtige for os — som for eksempel at blive sundere og leve lengere. P
den anden side betyder selvoptimering, at vi konstant mindes om vores eget forbedringspotentiale, og
fokus kan rettes pa vores egen utilstraekkelighed og dgdelighed.

For organisationer pa fremtidens arbejdsmarked kan det betyde, at man skal tale ind i de Igsninger, som
medlemmerne allerede bruger for at optimere deres eget liv. Maske vil medarbejdere kunne uploade
personlige data og tilrettelaegge arbejdet efter de timer, hvor man er mest produktiv. En helt anden
mulighed er, at organisationer skal tilbyde noget af det, optimeringen ikke giver: En fglelse af
samhgrighed, og at vi er “in this together”.



TEXNOLOG M1 FoKUS
Roga Life

En wearable, der reducerer stress

The most effective way to reduce stress and burnou

ISt anty facoce 1ot BAIERl o el Symotoms of tress by combining pulsed lectical timulation
with guided app-based therapies

Relevance

Der vil komme flere teknologiske lasninger p3 vores fysiske og mentale sundhed

SOCIAL TEKNOLOGI SUNDHED MIG I FOKUS

per et

30-printede vitamin-vingummi tipasset ndividet ud fra scanning og
spergsm:

jena’s skin experts have collaborated with Nourished, pioneers in 3D-printed health & weliness
lements to bring y0u the future of skincare:  Galy Skin-nutrient Qummy with 7 layers of
scientifically-backed ingredients to help power up your skin vitals
i face
Find a well-iit room to snap a selfie.
Take  short quiz
Answer 3 few questions about your skin care routine and goat.
Discover your ingredients
Based on what you tell us, we'll select a stack to match your primary skin goal
Purchase your stack
Visit the Nourished website to purchase your stack and have it shipped straight to your door.

Relevance

Eksempel p3 produkter, der kan tilpasses alt efter som kundernes behov andres

Sevn er blevet en beszttelse
Vi er besatte af savn. Vi kan ikke falde i savn. Vi sover for ligt. Vi
tracker vores sevn

£ statussymbol, vores starste hovedpine og big business. Sevn er vores nye besatts

else.
Vi taler mere om sovn end nogensinde, 0g vi bruger utrolige summer p3 aggregater. der kan optimere den.

Savn er nemlig blevet et af vor tids vigtigste statussymboler
Relevance

Besattelsen er tegn pd, at vi ikke trives pd den made vi lever. Vi traenger til at restituere.
Skarmene stjaler vores sovn. Bekymiinger stjasler vores sovn,

Fulvia szelger pauser
The Glow Inst. tilbyder et rum, hvor man kan komme og holde pause

£n person om dagen kan leje lokalerne. Nar de ankommer, stér Fulvia Kryger Klar ti
noglen ti stedet. Det er hell op til kunderne selv, hvad de foretager sig, 0g om de vil vaere der én,
to efler 10 timer. Nar tiden er inde i at vende tibage til hverdagen, Idser de daren og afieverer
naglerne tilbage.

D3 Fulia Kryger dbnede stedet, gik der ikke mange manede, for dervar uldt booket - 09 p3 et
tidspunkt nzermede ventelisten sig et

Relevance

Et eksempel pa vasrdiskift, aiternativ tl religion, et behov fok har i deres (arbejds)iiv

WOIVIOUALISME  TEXNOLOGI MG  FOKUS

Digitale tvillinger
Simulér et produkt, et system, et menneske via en digital tvilling

Brug en digital tviling til at designe, udvikle, administrere 0g optimere et produkts eler et helt
systems ydeevne.

Digitale tvilinger til simulering kan tilfare vaerdi tl din virksomhed 0g dit produkt p3 flere
niveaver, lige fra designfasen, nye digitale konkurrencefordele for produktet, aget ydeevne og forventet
levetid, ny indsigt | tjeneste- 0g forretningsmuligheder som felge af produktet

Relevance

Kan vilave digitale tvillinger, som kan forudse din trivsel?

akt optil din pr
P3 hip café i KBH saelger de svampeekstrakter,

Et sted for betanksomhed, bevidsthed og velvasre, Berolig sindet og forkl din sjal. Mind Studio
tiibyder en rakke effektive tonics af funktionelie svampe, som e velegnede til din daglige rutine.

Vores traditionelle praksis stammer fra de nordiske . der indsamiede i
de boreale skove | det subarktiske Skandinavien hvor man kogte og drak det som healende te.

Vi fortszetter den gamie praksis med at indsamle svampe fra de dybe skove nord for polarcirklen |
Finiand,

Uooks sarmpa s e ibpopeit s ukmode 10 o ek Uoarmre st def et e
g vand. Vi sikrer, at kun de sundeste svampe kultiveres til vores fuldspektrom ekstrakter,

Hamon toy g On verve e 11

Relevance

Selvoptimering
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DAGSORDENSATTENDE DIGITALE FREMSKRIDT

ChatGPT gik fra at vaere stort set ukendt til at veere pa alles laeber pa fa maneder. Inden da havde
Metaverser ellers vaeret “the talk of the town”, men da Meta flyttede sine investeringer fra Metaverse
til Al, holdt hypen stort set op fra den ene dag til den anden, og ChatGPT og en lang raekke andre Al-
vaerktgjer har siden vaeret gverst pa alle dagsordener.

Al forventes at disrupte arbejdsmarkedet, samfundet, de kreative processer, gkonomien — ja, der er
stort set ikke nogle omrader, som ikke vil blive bergrt af den nye teknologi. Og nar fgrst det sker,
forventes det at ga staerkt. Maske ogsa staerkere, end vores samfund er gearet til.

Samtidig med Al som et eksempel pa, hvordan vores verden hurtigt forandres af en ny teknologi, ser vi
ogsa en rakke teknologier, som kan fa betydning for maden, vi lever pa. Her kan blandt andet naevnes
blockchainteknologier sdisom DAOs, smart contracts og tokens. Alle er teknologier, der rummer
muligheder for at skabe nye transparente strukturer.

ALLESTEDSNARVARENDE TEKNOLOGI

Zndringerne tegner konturerne af et samfund, der vil opleve, at nye teknologier skaber forstyrrelser og
radikal udvikling med jeevne mellemrum og relativt pludseligt — og at andre forsvinder, lige sa hurtigt
som de blev hypet. Vi vaenner os muligvis til, at det sker, og begynder at agere derefter.

Det kan maske betyde, at vi planlaegger med en kortere horisont, end vi ville have gjort, fordi vi
erkender, at det ikke nytter at laegge vores planer og strategier pa lang sigt, nar der jaevnligt kommer ny
teknologi, der far afggrende betydning.

Det kan ogsa betyde, at en del af samfundets udfordringer er ved at blive Igst af ny teknologi. Det kan
maske |lgse manglen pa haender i sundhedssektoren eller friseette en del af arbejdsstyrken uden at give
kgb pa kvalitet og effektivitet.

Udviklingen af nye teknologier, som vi med jeevne mellemrum skal saette os ind i, kan pege i retning af,
at vi bliver forandringstraette og apatiske. Det kan endvidere betyde, at det bliver teknologien, der
udvikler os, og ikke os, der udvikler teknologien.

Det kan ogsa tegne en fremtid, hvor der opstar et teknologisk A- og B-hold i forhold til dem, der forstar
mulighederne i den nye teknologi, og dem, der ikke g@r. Og det kan veere, at der skabes en steerk
modbevaegelse mod teknologi.



Chat GPT

Chat GPT har allerede @ndret maden nogle arbejder pa - og den er blot
begyndelsen

ChatGPT er en ny og ganske avanceret kunstig nteligens | form of en chatbot, do kan skrive i, og 58
skriver den det,

Og sporger mah ChatGeT Seiv, e den e, far man folgende svar

at hjzeipe fok med at besvare sporgsmal og lese problemer ved at generere meningsfuld
o elevant tekst baseret pd de Inputs, Jeg modtager. Jeg ef ikke en fysisk enhed, men en
computerprogram, der er designet til at simulere menneskelig samtale.

Relevance

Bbde en forandring | sp seh og et eksempel o8 hardan teknolog! pbvkrker kerndopgever 09 e
hvilke kompetencer vi har bru

Digitale tvillinger
Simulér et produkt, et system, et menneske via en digital tvilling

Brug en digital tilling til at designe, udvikle, administrere og optimere et produkts eller et helt
systems yoeevne.

Digitale tvillnger til simulering kan tilfere vardi til din virksomhed og dit produkt pa flere
niveaver, lige fra designfasen, nye digitale konkurrencefordele for produktet, oget ydeevne og forventet
levetid, ny indsigt | tjeneste- 0g forretningsmuligheder som felge af produktet

Relevance

Kan vilave digitale tilinger, som kan forudse din trivsel?

Worldcoin

Ny kryptovaluta, der er tet knyttet sammen med en ny form for digital id,
der skal kunne bruges overalt pa nettet

Sam Alman, CEQ bag ChtGPT, nulancerer en kiyptovaits, der e tet knyttet sammen med en o form for
digital id, der skal kunne bruges overalt p ne
hbiinen e 1 18 i b Hoden sarm Erugere, S formalet er at bane vejen for en skonomi, hver
alle far en universel borgerian, der finansieres af de penge, som de kunstigt Inteligente maskiner
ndr de overtager vores jobs.
For at bruge Worldcoin skal man oprette et digital id, baseret pd biometriske data. Det er ambitionen,
at systemet skal bruges af ale.
* Over to millioner brugere har f3et oprettet et WorldiD’
« Planen er at registrere en milliard brugere | labet af de naste to 3r
+ Det digitale id skal fungere som et generelt ‘digtalt pas’, der giver adgang til internettets
tienester
+ Denlangsigtede plan er at muliggere en universel bor

0. (-]
Relevance

Systemet vil zendre hele den akonomiske situation. Hvis missionen Iykkes, hvad er s3 fagforeningens

SHMART CONRAGT

Smart contract

, der reducerer , er tidseffektive, sikre
og uden mellemmaend

Smart contracts kontrakter, digitale kontrakter
e der

en
juridisk sikker made. Smartcontracts er baseret pd blockchain-teknologi og udnytter fordelene ved denne
teknologi, f.eks. gennemsigtighed, beskyttelse mod forfalskning og tigaengelighes

Koster fmire penge og fungerer mere effektivt end
manuelle processer og kontrakter | en vitksomhed, .eks. l at afgive ordrer og overvage trans
Smart Comtracts ef sehnsafexende Kontrakier (COmGUISIPrOpIOMG: et € BesEmt FunkJors. HGr &
vilkrene for aftalen mellem kaber og saiger skrevet direkte ind | koden.

Relevance

DAO: decentralized autonomous organizations

WEB3-teknologi gar det muligt at skabe decentrale organisationer

DAOs e en enhed uden nogen central styring ellr ledelse. De er ejet af Kollekivet, som samier som om
en raekke regler/vanrdier, der defineres og udeves via smart contracts. Besiutninger tages gennem
afstemninger. DU bliver én del af fanlesskabet ved at eje en token.

Relevance

DAOs 3bner op for en ny type fasllesskaber.
Det kan potentieit aendre maden vi arbejder pa.

De sterste tech-folk anbefaler regulering af Al
Kunstig mtelllgens kan blive lige sa farlig for menneskeheden som pandemier
0g atomvabes
Kunstig inteligens kan biive ige 53 farlg for menneskeheden som pandemier 0g atomvaben
ere, Ingeniorer og forskere, der arbejder med unstg intellgens om | en
s

erkizering. At mindske risikoen for udryddelse fra kunstig intelligens ber vaere en global prioritet p
inje med samfundsmaessige fisici som pandemier 0g atomknig, lyder det | den kortfattede erkieringen.

Relevance

Fremskeidtene kan blive fo tore og foruregerlge. Der liver efterspurgt REGULERING ra dem, der selv
har skabt



NATUREN SOM GUIDE

NATUREN FAR EN NY OG FREMTRZDENDE PLADS OG STEMME

DET REGENERATIVE ALTERNATIV

Vi ser en stigende bevidsthed om naturens evner og effekter. Et firma som Patagonia vaelger at donere
sit overskud til kloden, mens virksomheden Faith of Nature giver naturen en plads og stemme i sin
bestyrelse. Samtidig ser vi tegn pa, at vi sgger inspiration i naturen i forhold til design og opfindelse af
nye produkter. Aldrig fgr har der for eksempel vaeret forsket og eksperimenteret sa meget med svampes
potentiale. | byudviklingen ser vi ogsa tendenser til at fa mere natur ind, som eksempelvis med Tiny
Forests. Sma arealer i byer, som omlaegges til skov, og virksomheder brander sig pa haver til deres
medarbejdere.

Bogen “Regenerativ ledelse”, der udkom i 2019, har skabt bevaegelse. Hvor baeredygtighed handler om
at "gd i nul”, giver det regenerative mere tilbage, end det bruger. | stedet for betingelser for vaekst tales
der om betingelser for liv. Det regenerative paradigme handler om at bruge principper fra naturen i
blandt andet maden, vi leder og orkestrerer vores organisationer pa. Paradigmet vinder frem, hvilket vi
ser ved nye foreninger og virksomheder, der arbejder med at fremme en regenerativ tilgang til at
producere, organisere og lede.

| det regenerative perspektiv ligger der et markant opggr med den kapitalistiske tilgang til mennesker,
samfund og planet, som vi kun har set starten pa.

NATURLIGE FALLESSKABER

Naturens indflydelse vil fa flere mennesker til at finde mening i og selv vaere en del af organisationer,
som arbejder ud fra de regenerative principper. Tilskyndet af klimaudfordringerne kan man forestille sig,
at tendensen i 2030 vil veere vedholdende, og der vil vaere stor opmaerksomhed pa de organisationer,
som formar at praktisere det regenerative.

Der kan opsta krav om, at virksomheder skal ggre naturen til "medejer", og at dele af organisationens
overskud skal ga til grgnne tiltag. | stil med Svanemaerket kan man forestille sig et “Nature Based”-
stempel som branding og dokumentation.

Pa linje med Christiania eller Klitmgller kan der opsta lokalsamfund, som lever i pagt med naturen. Nogle
kan blive dogmatiske og naermest se den regenerative tilgang som en trosretning. “Naturen som Gud”
er heller ikke utaenkeligt pa et bredere plan, hvor man kan forestille sig en moderne naturreligion vinde
frem.

Det er nzerliggende at forestille sig, at naturen vil fa endnu hgjere rang i samfundets prioritering, og at
treeer for eksempel vil fa samme status som kaeledyr.

Forbrugsmgnstrene i en regenerativ og cirkulaer gkonomi vil se anderledes ud. Virksomheder, der
producerer en vare, vil ogsa skulle tage imod og handtere den, nar den er blevet til skrald.



W ANDELSGAARDE
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VAROIER BAREDYGTIGHED KLMA FALLESSKAR

Andelsgaarde

En andelsforening man kan vaere medlem af som opkaber garde og omiagger
til regenerativt landbrug

Landbruget er | krise - og det samme er kiimaet og biodiversiteten. S det er nu, vi skal handle og
sammen sikre vores barm en baredygtiq fremtid. Derfor har vi skabt Andelsgaarde.

For 150 kr om maneden biiver man mediem. Der er pt. omkring 3000 mediemmer.
Relevance

Foreningen er et eksempel pa nye typer af fasllesskaber, som bygger pd gamle principper

Den 6. masseded
Arter udder

Den sjette store massedad er en betegneie for tabet of plante- ag dyrearter. som forskere mener. at
mennesker | vor levetidstér midt | 0g a den er fordrsaget af memneskelige ativiteter. Den et

store massedod kaldes 0gsa den massedad efter masieied
efter holocaen
I modsietning th de frste fem store asseudryddterof W, ecver forbsaget af naturkatastrofer,

orar aktiviteter som

Inddragelse af landomrader tillandbrug, skovning og bosastteise,
Introduktion af invasive arter,

kulstofudiedning der medforer kimagendringer og forsuring af havene og
Anvendelse af giftige kemikalier der andrer 0g forgifter akosystemer.
Ophobing af affald | naturen, pa land og i vandet

Relevance

Det far en kaempe betydning for de liv, vi har muighed for at leve

Asphalt material Asphalt material

% ¥
Iy I /
§ 1

Remediation of Asphalt Shingles in a Lab Study

pe nedbryder af fra bl.a. asfalt
Mycocycle nedbryder nogle af de mest giftige stoffer med svampe

Mushrooms break down complex carbons in the natural world. We applied the science of Mycology to leverage
this solution in the lab and are able to eliminate toxins naturally.

Ths process i both cost-effective and sustainable, Once remediated, the result s a enewable bypraduct
that is fice ind can be e process to
Torther pay fof Ree withn thé Goted-loop ecosystem

Relevance

?

Naturen som inspiration

Biomimicry og regenerativ ledelse er begge udtryk for en bevaegelse, hvor
naturen bruges som inspiration til at bygge holdbare og kloge systemer og
produkter

Naturen har forfinet sit design | 3 milliarder &r. Nar vi har et problem, s kigger vi p3 naturen for
svar eller ideer til, hvordan vi kan lese problemet Klogt. Hvordan dealer naturen feks med stress?

Humanity’s Biggest Challenges.
ure’s Proven Solutions.

We sre the bridge between bioiogy and design, advancing the adoption of nature-inspred strategies to

help solve the most pressing problems of our

Relevance

Vi kan 14 konkrete ideer fra naturen - der samtidiq tager et Kiimahensyn

VAROIER MENTALSUNOWED KLIMA ENVIROMMENTAL ~REGENERATIVY PARADIGHE

Tiny Forests
Sma skove dukker op i storbyerne

In Europe, India, and other countrles, communities are creating small-footprint, native forests as
hyperiocal responses to large-scale environmental challenges. The forests attract biodiversity. And while
even proponents say they won't solve climate change by themselves, research shows these small patches
of nature 10 carbon \d help cities adapt 1o rising

Since the first forest was planted in the Netherlands in 2015, the concept has become popular among both
municipalities and private landowners. Daan Bleichrod, who launched IVN's Tiny Forest initiative with

the goal of making nature more accessible to children, said he thinks they are popular because peopie are
becoming more aware of major environmental challenges.

“We basically made a mess of the world and a lot of people want to do something. but they don't know
“What can | 407" he said. The forests can be built in under a year. “It's a very practical way [...]

Relevance

Vi er dekoblet naturen. Den lile krise haenger sammen med den store. Vi skal leve anderledes

VAROIER OKONOMI INOIVIDUALISME AAREDYGTIGH

Regenerativ ledelse
Vi skal ikke bare skabe baeredygtighed. Vi skal give tilbage til systemerne

Den ydre stress, vi skaber i vores okosystemer, ikke er noget andet end den indre stress, vi skabe
Vorey €one o Hinandens . De to Cmentr FRERGEr Sommen ag poviker hinanden KonSan. | Sblikket
I en nedadgdende spiral.

Brug livets logik | din herdag som leder: Hyld samarbejde og forskelighed. | naturen trives liv p3
grund af forbundne relationer, der alle bade tager og giver. Vi ser aldrig monokultur, da levende
systemer har brug for diversitet for at sikre styrke, vitalitet 0g modstandskraft. Dette gaelder alle
levende systemer - 0gsd organisationer.

Fokuser 3 indre basredyatihed: Vaegt pauser, tihed og fysisk kontakt  natur holt Skab e
Viksambedsxutur. der HHager Kroppon ot egenerere, 53 medarbeldeme kan yee deres becste. | praksts
Betyder et a sKabe rom 11 suhed 09 proriere moder  natoren 11

Relevance

Det e en ny made at taenke pd, Den kan 1 betydning for designet af organisationer, liv et
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ARBEJDSLIVET BLIVER DESIGNET TIL DEN ENKELTES BEHOV OG LIVSFASER

ARBEJDSLIVET BLIVER MINDRE LINEART

Vi ser flere tendenser, der peger i retningen af, at vores opfattelse af arbejde og vores tilknytning til
arbejdsmarkedet er i en transformation. Coronaepidemien var en portal til nye arbejdsliv. Det leerte os
at arbejde virtuelt og ophaevede forestillingen om, at man skal veere der pa samme tid og veere samme
sted for at arbejde sammen. Nye tilknytninger til arbejdsmarkedet opstar som for eksempel
soloselvstaendige, nomadeansatte og bevaegelser mod firedages arbejdsuge. Alle forandringerne har
omdrejningspunkt omkring et mere fleksibelt og individuelt arbejdsliv.

Samtidig ser vi en forandring i opfattelsen af karriere og professionalisme. Flere unge valger
ledelsesrollen fra, og flere holder pauser i Igbet af deres arbejdsliv, hvor de tager deres arbejde og liv op
til revision. | flere miljger giver det ikke leengere status at arbejde mange timer, have travlt og treede op
ad karrierestigen, og det at "vaere professionel” handler mere om at bringe hele sig selv med i arbejdet
end at have en glat overflade, der kan holde til hvad som helst.

Vi ser tegn pa, at livsfaser kommer til at spille en stgrre og stgrre rolle i forhold til, hvordan man
indretter sit arbejdsliv, og der er eksempler pa virksomheder, der personaliserer medarbejdernes
kontrakt ud fra deres livsfase, og uddannelsestilbud, der henvender sig til “mid-lifers”. Sidst, men ikke
mindst, ser vi Al som en teknologi pa nippet til at forandre vores arbejdsliv.

ET SKRADDERSYET ARBEJDSMARKED

Zndringerne kan tegne konturerne af en fremtid, hvor arbejdsmarkedet i endnu hgjere grad bliver
skraeddersyet til den enkeltes behov i den livsfase, man befinder sig i. Kollektive overenskomster regnes
ikke som meningsfulde, fordi de ikke rummer eller rammer individet.

Det kan betyde et fragmenteret og asynkront arbejdsliv og dermed ogsa et asynkront og fragmenteret
samfund, hvor det er svaert at finde fzelles fodslag. Det, vi kan vaere felles om, er retten til at indrette
0s, som vi vil.

Forandringen i arbejdslivet peger i retning af, at det klassiske skel mellem arbejdsgiver og arbejdstager
ikke er relevant laengere. Folk er selvstaendige, delvist ansatte, har flere job pa én gang og har ikke
lengere tilknytning til én organisation. £ndringerne kan muligvis betyde, at vi finder faellesskaber med
andre med samme livsfase eller livsrytme som os selv.

Fordi ansatte i vagtplansjob og frontpersonale gnsker samme fleksibilitet, som ansatte i kontorjob har,
er det naerliggende at forestille sig, at der vil blive eksperimenteret med nye organisationsformer med
for eksempel selvledelse for at imgdekomme behovet og gnsket.



otlvatlon for Iedelse

Vet motivation for ledelse

27% S 15%

2020 2023

Unge fravaelger ledelsesrollen

Halvdelen af de unge med ledelsesmotivation er forduftet pa 3 ar. Ogsa de
andre aldersgrupper mister lysten til at tage ansvaret.

Ballisager har lavet en kandidatundersageise arfigt siden 2011,
P4 bare tre 4 er de unges Iyst Ul at vaere leder faldet markant

Relevance

Det e et hardcore signal, der underbygger hypotesen om et 0pgar

Modern Elder Academy

Skole szrligt for mid-lifers. Missionen er at reframe mid-life fra krise til
kald. Formalet er at hjalpe folk med at finde en mening

Welcome to the world's first “midife wisdom school” dedicated to long-ife learning. With o

3

1000 shumnl from 40 countres and 26 fegional chapters woridwide, ths Is 5 glogal movement of curious
and wise mid-Ifers. Our programs help yao Invest in your sense of purpose, welness, and community.

MEA Is 0n a mission to reframe midife from a crisis to a calling. Our purpose Is to help you find a
renewed sense of purpose.

Det er hotel-ivaerksatteren Chip Conley. som stiftede boutique hotelkaeden Joie de Vivre. som stdr bag.

Relevance

1 forhold 1l at se naermere pd LIVSFASER, er det her en staerkt relevant tendens
Ser vi en fremkomst af specialiserede (fag)faellesskaber, knyttet ti bestemte perioder | ens arbejdsiiv?

How was
your day?

@ @

[T —

Your logo here

Lavt i arbejde pa

Ifelge Gallups State of the Global Workplace er kun 15 procent af
medarbejdere engageret pa arbejdspladsen.

Storstedeien af arbejdsstyrken rundt om | verden enten ser negativt pd deces arbejdsplads eler gor
kun det absolutie minimum for at klare sig igennem dagen, med ringe ellr ingen foleisesmaessig
tiknytning

Det kan medfare en stor mobllitet men ogsA et skifte | at arbejde er det essentielle ift.
identitetsdannelse.

Relevance

Flere og flere flexible workers, gig-workers,
soloselvstandige

12035 vil der ifelge World Economic Forum vaere flere freelancere end
medarbejdere i verden

Kert barn har mange navne. Gig-economy, doers, soloselvstaendige, freelancere, fastiancere
“Enten er du freelancer, elier 0gs3 er du fastansat. Men de senere dr er en tredje karriere-vej vokset
frem - og den vl bive endnu mere populer | 2023, spdr Niels Osterby Jepsen, partner |
rekcutteringsbureauet Marcher Markholt

Fostlancerne er ofte erfarne og eftertragtede speclalster, som tager faste ansaztielser | halve

lle hele 3¢ for tlose sore opgaver elerlde &t projst. ar de e fzrdge. kan det vare, 3t

derejsr,arbejde freelance ellerholder fi en periode - far de tager en star opgave ge
Fastiancérne ef del f en generel tendens t, at arbeldsmarkedet & | opbru

Relevance

De nye kategorer skaber andre behov fo bl t Ivet/obeldss
toqn 3, Iwordan man metder 5g ud af dot etablereae system - bla. fo at skabe mening

Vi vil ikke have travit

Livet er andet end arbejde - isaer kvinderne har en drem om at leve radikalt
anderledes

Den danske kvinde anno 2023 dremmer om forandring.
Om at kaste tingene op | luften og se dem lande p3 ny.

sBraende samfundscontaineren ned,« som fremtidsforsker Anne Skare Nielsen formulerec det
Det viser Aller Medias store, drfige »Women of the future«-undersagelse, som er lavet blandt et
reprasentativt udsnit af danske kvinder over 1

Undersogelsen interesserer sig for, hvad der optager de selvsamme kvinder netop nu, og resultaterne, der
kom retur, var pé flere punkter overraskende for Anne Eskerod Borgstram, som er Head of Aller

Insight

War suece e it i, U . i Gl 130 e s o8 I Fadalt o0 ar

man kun pa de 30~ Kvinder, er der tale om 36 procent, som ansker et radikalt sifte i [..)

Relevance

Det viser hvordan arbejdets betydning skifter for 0s. Vi vil ikke ofre alt for arbejdet

Vagtplansjobs sucks
sygeplejersker, sosu'er, jordmadre gider ikke arbejde i vagtplaner

Blant sygeplejersker g sosu-assstente e dev ¢t tort nske om detid,som kun e vokset
kalder det en mentalitetsaendiing, som e svaer at saette fingeren p3, som 0gs handier om at biive
Nraecus. Dat o soamcoe end Oulamre v e ok W Voo oSt MO8, W) corons o ot

sket naget med work-ife-balancen,” siger han. “Det er naivt at tro, man kan lese det med 3.000

kroner mere | lenpose

Corona smadrede ikke vores sundhedsvaesen. Men det @ndrede sindet hos mange af dem, der arbe|der der.

Mange vagtplansfag oplever store problemer med at rekruttere. P3 Hvidovre Fadeafdeling har det ledt ti
et forseg, hvor man pitaenker at lade jordmadrene seiv lave deres vagtplan.

Relevance

Det baner vej for nye mader at arbejde pa | ellers traditionelle fag



FORANDREDE FALLESSKABER

FALLESSKABER BRYDES

Maden, vi er frivillige pa i de klassiske foreningsfaellesskaber som for eksempel idraetsforeninger, er
under forandring. Folk vil ikke binde sig for laenge, det ma ikke veere for forpligtende, og der skal vaere
en tydelig nytteveerdi for individet. Lgsningen for foreningerne bliver at engagere frivillige i afgraensede
opgaver, der ikke forpligter for leenge, og en professionalisering af foreningerne, sa de ikke kun beror pa
frivillighed.

Flere forbruger- og servicefaellesskaber opstar, hvor virksomheder kobler et community til deres
produkt eller service, sdsom babyarrangementer i Plantorama eller Mikkellers (glfirma) Igbeklub. Vi ser
ogsa flere eksempler p3, at der eksperimenteres med at flette elementer eller traek fra foreninger —

sasom et hgjere formal —ind i klassiske virksomheder, som for eksempel Zetland (digitalt nyhedsmedie).

Behovet for fellesskaber virker stadig stort. Vi ser, at faellesskaber er et ord og et gnske, som navnes
vidt og bredt. Bade hos virksomheder og foreninger, men ogsa som Igsning pa mange af tidens
udfordringer sdsom ensomhed og mistrivsel.

Vi bemzerker, at folk i stigende grad sgger feellesskaber med ligesindede. Det kan vaere andre med
samme interesser, og fellesskaberne bruges i hgjere grad som identitetsmarkgrer.

,Asx-l e PRI

Plaun da Lej 1km

NYE KRAV TIL FALLESSKABET

Zndringerne i vores made at indga i faellesskaber pa kan pege i retningen af, at de klassiske foreninger
stadig bliver svagere, og nogle vil maske endda uddg. Med ogsa de forpligtende fallesskaber, som vi
kender dem i dag, kan forsvinde helt.

Forandringen kan tegne et billede af fremtiden, hvor tematiserede feellesskaber og communities vil fa
succes, og medlemsklubber vil blive en populaer made at organisere sig pa. Hvis vi samtidig i hgjere grad
kommer til at bo taet pa mennesker, der ligner os selv, vil vi sjeeldnere mgde “det andet”, det, som er
fremmed for os. Det kan betyde stgrre klgfter mellem grupperne i samfundet og mindre tolerance.

En opblomstring i nye faellesskaber kan betyde, at vi kommer til at stille stgrre krav til de fellesskaber, vi
engagerer os i, herunder krav om involvering og gennemsigtighed eller maske ligefrem en nyfortolkning
af de demokratiske dyder. Man kan ogsa forestille sig faellesskaber i pop up-form, hvor vi samles om ad
hoc-temaer, og at folk er villige til at ofre det bgvlede foreningsdemokrati for noget mere friktionsfrit og
transparent.



FALLESSKAD  ORGANSATION
Zetland kalder deres kunder for medlemmer
Butikker opferer sig som foreninger

T ok e s R Neress NGRS M R el ke

delvist Sone bestyrelsesmader. .eks, bruger de kun 18 penge pS marketing o socisle
ol rekamer | V. busser ), Dot o machbmmimar, ot SLafler oy mapernrcer | on
ambassadorkampagn

Abassaderere 15 no mullghed for at deftage | arangementer kun for ambassaderer
Relevance

Hvordan kan en butik f3/skabe mediemmer. ndr foreninger ikke kan?

classpass T

E' til al;'llnden for ﬁ I
raen ng'w ness og

ClassPass

ClassPass giver dig verdensomspaendende adgang til tusindvis af de bedst
bedomte fitnesscentre, traningssteder, saloner og spaer

Man keber kreditter, som man kan bruge i alle de centre, der er med p3 platformen.
Relevance

Et eksempel p3, hvordan en platform ger det let for folk at skraddersy eres hverdag

WOIVIOUALISME  MENTAL SUNDHED  FALLESSKAS

Der bor nu flere voksne alene, end der bor sammen med andre
voksne

Forandringer i maden vi bor pa, forandrer... stort set alt

Der er flere hjem | Danmark | dag, hvor der bor en enkelt VOKSER ‘end der er hjem, hvor voksne bor
sammen. et har betydning for helt vidt mange ting, skrev Kasper Maller Hansen, vaigforsker pd
Kobenhavns Universitet, der har lavet kurven. Det pévirker alt fra vores fodevareforbrug ti den

made. vi stemmer pd. Og om vi overhovedet gor det

Relevance

Det andrer p3 maden vi rejser, bor, stemmer, kaber ind, forbruger, Indgar | faellesskaber osv. osv.

Bab:
y

Plantorama i Hersholm er blevet til det sted, hvor beboerne i omradet
mades

| Plantorama har vi et anske om at inspirere vores gaester og laere dem o dyre- og planteivet. Derfor
afhoider vi &ret rundt spaendende events og aktiviteter med et vaekd af forskelige teamer, s3 der er
noget for enhver smag.

Der er bade noget for famillens zeldste og mindste, og vores mission er, at | g3r fra centeret med ny
viden eller inspiration 1l livet med have, bolig 0g dyr.

Relevance

Granserne mellem foreninger, offentlige opgaver og institutioner og kommercielle virksomheder udviskes.

socuL FALLESSKAB

Absalon

En gammel kirke bliver lavet om til lokalt forsamlingshus og folkehus med
faellesspisning og bingo
120gust 2015 sag Fokehuset Absolondorene p p Vesterbra | Keberhavn, Absaion r et folkehs,hvor

kate 0g alle andre kan mades 0 vasre sammen b8 nve mader. | Absalon kan Gy mode din nab t
Tesspibning, este mea dine venner oG tsge cie bedstetoramides med t et 60 Hodsmalor
Forestil dig en forzngelse o din egen dagigstue, fuld of nye 0g gamle venner, bordtennis, musi

™ banko, mad, dans, kaffe, skak, Y09, oppemarkeder, fest, foredrag og it melem himmel

00 10d. S3 har du AbsBion]
Relevance

Nye typer af fanllesskaber - og nye aktorer pd falesskabsbanen

THIYMI Y VUL UG,

Vzr en del af den
bzredygtige bevagelse.

Nar du veelger Lastswab til, bliver du samtidig
en del af et globalt fcellesskab, der er
engageret i baeredygtighed. Sammen star vi
stcerkere.

FALLESSKAD MENNG

Faellesskabs-washing

Alle taler om faellesskaber - f& formar at skabe dem

Efter at have kobt en genanvendelig vatpind, nogle vaskemiddelark og genanvendeige vatrondelier, 4r
69 en besked om. at jag nu er med | et GLOBALT FALLESSKAB. My ass.. jeg foler mig kke med | noget
Som heist faliesskab.

Relevance

Hvordan undgar vi faellesskabs-washing? Hvad fortaeller det os, at alle leder efter faeliesskaber?
Hyorfor er faeliesskaber blevet in?



BUT WHY?!

MENINGEN MED DET HELE UDFORDRES, OG MANGE FORNEMMER, AT NOGET SKAL VARE ANDERLEDES

DESILLUSIONENS TID

Flere og flere saetter spgrgsmalstegn ved, hvad der er meningen med det hele. Klimakrisen skaber angst.

Og en ®&ndret forstaelse af arbejde saetter spgrgsmalstegn ved, hvad det egentlig er meningsfuldt at
bruge vores tid pa, og om vaekst er meningen med det hele. En normkritisk bog topper bestsellerlisterne
med et spgrgsmal om, hvad det egentlig er for et liv, vi lever i dag. Mening er til diskussion.

Samtidig med at der er historisk fa medlemmer af klassiske religigse feellesskaber, ser vi en stigende
spgning mod det spirituelle. Bade i og uden for arbejdslivet. Topledere tager meditationspauser, og en
tidligere managementkonsulent bliver clairvoyant — med stor succes.

Christian Bennikes bog ”Engang troede vi pa fremtiden” (2023) peger p3, at vi i dag har mistet fremtiden
som et mobiliserende projekt. Pessimismen er en statsautoriseret realitet: Fremtiden er dyster,
uforudsigelig og i opbrud, sagde Mette Frederiksen i en tale i oktober 2022. | stedet for optimisme og
fremskridtstro, der praegede de seneste to-tre artier, har vi fadet pessimisme og nostalgi. Og vi maerker
konsekvenserne af, at der ikke laeengere er en stor, samlende fortaelling om fremtiden, i spgrgsmalet:
Hvad er meningen?

MOBILISERING GENNEM MENING

Det er nzerliggende at forestille sig, at der stadig vil vaere en del mistrivsel pa grund af den manglende
mening. Det kan skabe apati, men det kan ogsa betyde, at folk vil spge endnu mere mod faellesskaber,
der tilboyder en meningsfuld fortaelling. Det kan skabe mobiliserende bevaegelser — bade de ekstreme og
de mere rolige. Flere vil tage radikale valg, i takt med at de finder frem til deres egen personlige mening
og prioritering — og det kan veere, at prioriteringer andrer sig i forskellige livsfaser.

Det kan pege i en retning, hvor succesfulde arbejdspladser er dem, der formar at tage et opggr med
pseudoarbejde og tilbyde en tydelig og klar mening — eller kompensere mere eller mindre meningslgst
arbejde med for eksempel mere frihed og fritid.

Generelt vil en stor samlende fortzlling for hele Danmark have svaere betingelser, og meningen vil
derfor formentlig veere fragmenteret i mindre feellesskaber og fortzllinger, og derfor vil
sammenhangskraften vaere svagere end i dag.



Om Rikke
[Flertz

Vi bli'r mere og mere spirituelle

Sagning efter nye bevidsthedsformer og ‘et hojere niveau’ blomstrer. Ogsé
i joblivet

Uddannelser som ‘Den Spiituelle L Rikke Hertz
pider frem. Det e personlg rningfor den e &b oSl iy oy b
bevidsthedsform. Her er Rikkes

Vot o fo il &1 U1 e o o o Y o St . Spituoe hache

haj grad om energl, mod 0g den made, jeg moder andre mennesker pa og lever mit v - bade privat

og professionelt 277777722722

Jeg tror pd, at der er noget, der er starre end os - og starre end religionerne. Der findes en

Spiituel overbygning. som omfavner det hele. Her er der ingen regler, kun vejledning, karlighed 0g
tiigivelse til ale. Denne spirituelle verden er forbundet il den fysiske verden og bestar af siale

elle bevidstheder, som er udedelge. De folger os, stotter, hjaeiper og guider 05,

Relevance

Vi seger hajere o hajere op [i Maslows behovspyramide] i vores selvudvikling. Ogs3 karrieremaessigt

Y Rl‘

MANIFESsT’ET"

RAG MED

MAJ MY HUMAIDAN

/ro Manifestet topper bestseller-listerne
En normkritisk dagbogsmanifest topper - og deler vandene med store falelser

/ro Manifestet: en systemkritisk bog - 18 nummer ét pa boghandlernes bestseleriite, allecede for
den udkom, og blev liggende der | to uger. Den er top-ratet | bedommelser b Saxo, Mofibo, Bog & Ide
09 BookBeat 6g blandt de mest sogte 0g afspillede pd lydbogstjenesterne.

idalrende kvinder (og maendlinspreres of Mais oprer. Andre provokeres voldsomt af Mais opger.
e dem, derhenviser thhende som en srk o9 vigg stemme som vser veen fem et

vamkatTkaeret samfund. PVGT barmoiny Ik Haler no0cs Sriql — o9 ob or der G, de br

Voj My Homaldan som eksempe p of, hvad Ger er gat med det moderne moderskabs: De ser hende som

privilegeret. eqoistisk 0g uansvarlig, som en, der skider pd faeflesskabet og det, man kalder
mfundskontrakten, 0g pa sine hjemmeskoiede borns fremtid.

Den folelse. At man kunne, burde, leve mere. Om Jeg kender den. Fornemmelsen af dedt vaev, der breder [..]
Relevance

Interessen for bogen viser, hvor gedet jorden er for at leve et liv uden for normerne.

Samtidig er bogens indhold et eksempel pd det modernes menneskes forhold til faellesskaber, lengsel

efter det og mangel pa evne til at Indg3 | de forpligtende faelesskaber vi lenges efter. fordi vi
ikke vil opgive 0 selv. [..]

101 arbejdslivs break-ups
Flere og flere siger op uden at have et andet job pa handen

hvorfor gor de d
ek o et o darsmgeion af i bagoromd of st spespaskams med 101 de hac sagtop
En af konklusionerne.
Deres arbejdsplads ke skaber betingelser for et produktivt og meningsfuldt arbejdsliv, ikke venter med
& sige op, bl de har fundet et aytarbeide. et gmider | s grad kvinder, og det sker béde
torten. I midten 0g | sidste del f | arbejdeh

pondenterme oagver Ovetvelende push olct vk fa'- rsager t deres opsigelse. e siger 0p
sum reakton pd et arbejdsmile. som giver mistrivsel g sress, g en edetse, et K
ner inihyctise, Anarkendelos 00

Trenngstuiat stbeioe
Relevance

Det fortaelier noget om nye vaerdier ift. arbejde og hvad det er for dremme, der findes om en anden type
arbejdsiv

Bullshit Jobs - nar arbejdet er meningslost
Bullshit Jobs af antropolog David Graeber postulerer eksistensen af
job og ert

Graeber havder, at over halvdelen af vores arbejde er meningslest og bilver psykologisk destruktivt,
nar det parres med en arbejdsmaral, der forbinder arbejde med selvvaerd.

Graeber beskriver fem typer af meningsiase job, hvor man lader som om at ens rolle ikke er 53
meningsies eller skadelig. som vi ved, de er- flunkies, goons, duct tapers, box tickers og taskmasters.
Han arqumenterer for, at foreningen af arbejde med dydig lideise er nyere | menneskehedens historie, 0g
foresiae ‘og universel

Bagen er en forlzengelse af et popukert essay Graeber udgivet | 2013, som senere blev oversat til 12
5prog. Graeber anmodede efterfoigende om vidnesbyrd fra folk med meningslose job og reviderede
udsagnene til en bog.

[]

Relevance

Graeber peger selv p3 at fagforeninger kan vaere med i losningen af det de meningslase jobs.

Pessimisme som tidsand

Abenhed, individuel udfoldelse, globalisme, svage relationer, ekonomisk
liberalisme er ikke l@ngere selvindlysende positive.

o er det 0gs kier 1 utryghed o tltdens store problemer: spitteie, magtesiashed
afhangighed, ulighet

Relevance

Enny fagforening skal tale ind | det her!

T
‘$
2

VARDIER MENTALSUNDNED BAREDYGTIGHED SOCIAL REGENERATIVT PARADIGHE

Usynligt generationsoprer: en modstandsbevagelse

De unge laver usyniigt opgor, som handier om at stoppe op sté af toget,
give slip

Efte 110 8¢ at have 180t 0p om. at de unge skalvasre mere rabuste, ser vi v, a de voksne faider
som fler Senest SFs Jocob Mark 0g Veastres formand, Jakob Ellemann-Jensen. Vi hoder ke lengere
5 et Korstante oveyk. Og Get har it mad Umdominen ot gorc.De Unge & Dot canerclugen
grotten. Nar de falder som de farste, s3 er det et symptom pd, at der mangler it og naeing i

samfund, vi har bygget op.

Den sidste etiske overvejelse er derfor ogs, om ikke de unge gor oprer mod selve tanken om oprer?
Hvis den voksne generaton hoide (st |, ot de alt har et tat sge, hvad de hr 5 1 og

3t fyte e sdste fosse bramndstofter of 33 besth det nye ungdamsopcor miske at synge

Dornie, o0 1 9 forbesge uden ot smade Ivsbetingerserny. Med andre Srg. 188 mocath Tnsielsen Ul bore
o S o e o R R o

Relevance

Signalet fortaelier om et nyt sat vaerdier, der vil komme med de nye generationer.



EN UDD@ENDE RACE

KLASSISKE MAGTSTRUKTURER SMULDRER OG FLERE SOGER MERE DECENTRALE OG DEMOKRATISEREDE LOSNINGER

HIERARKIER UNDER PRES

Arbejdsmarkedet og samfundet bliver pavirket af et stgrre og stgrre opggr med den made, magt
historisk har set ud pa. DEl-dagsordener (Diversity, Equity and Inclusion — diversitet, lighed og inklusion)
fylder, og MeToo-sager tvinger ledere i de klassiske magtstrukturer til at ga pa aeggeskaller. Vi ser flere
og flere, der vil ga pa arbejde uden at skjule, hvem de egentlig er, og de unge fravaelger den klassiske
lederrolle.

Samtidig ser vi, at magten demokratiseres. Sociokrati vinder frem i form af lederlgse organisationer eller
selvledende team i fleksible organisationer. Der eksperimenteres med Ignforhandling, hvor algoritmer
fordeler pengene i stedet for en leder.

Teknologi kan i det hele taget overtage en stor del af styringen. En DAO (Decentralized Autonomous
Organization) er en enhed uden nogen central styring eller ledelse. Den ejes af kollektivet, som samler
sig om en raekke regler/veerdier, der defineres og udgves via smart contracts. WorldCoin er en ny
kryptovaluta, der er taet knyttet med en ny form for digitalt id, der skal kunne bruges overalt pa nettet.
Ambitionen er at bane vejen for en universel borgerlgn, der finansieres af de penge, som de kunstigt
intelligente maskiner tjener, nar de overtager vores job.

Den nye verden er pa vej. Og den klassiske ramler.

MAGTEN PA HOVEDET

| takt med at magten udfordres, vil nye veerdier formentlig fa mere plads. Det kunne meget vel blive
sadan, at virksomheder med klassisk magt helt fravaelges, og at flere virksomheder vil indtage
holdninger for at tiltraekke bade kunder og arbejdskraft, da diversitet og nye organisationsformer bliver
konkurrenceparametre.

Man kan desuden forestille sig, at vi vil se flere kreative Igsninger pa udfordringer. Bade fordi
diversiteten gges, og derved opstar der bedre idéer, og fordi folk trives i nye typer af organisationer,
hvor der er frihed og plads — og dermed kan skabe bedre Igsninger.

Designretfeerdighed kan veere det nye buzzword, og alt design — fra produkter til teknologi og processer
— bruges til at understgtte omsorg, healing, friggrelse, glaede og gte baeredygtighed.

Mens dette sker, er det oplagt, at modbglger vil tage til i styrke. Guverngren i Florida, Ron DeSantis, gar
op med wokeismen, og grupper af “white angry men”, der fgler sig truet og udenfor, peger p3, at hvis
ikke magtomstillingen sker med et blik for alle, sa vil buh-rab og revolter veere i vente.

Meget kunne tyde p3, at magten bliver svaer at forvalte. Hgj integritet vil blive endnu mere afggrende og
ngdvendig for fremtidens ledere, medmindre man vil se magtsystemer beboet af mennesker blive
udskiftet af digitale, algoritmebaserede Igsninger, der er transparente og retfaerdige.



otivation for ledelse

fu interessert i at bli

e leder i lobet af din karriere?

felen, der svarer ‘Ja')

Vet motivation for ledelse

27% 15%

2020 2023

VAROIER WOIVIOUALISME  MENTAL SUNDKED  ARBESDSUV

Unge fravaelger ledelsesrollen

Halvdelen af de unge med ledelsesmotivation er forduftet pa 3 ar. Ogsé de
andre aldersgrupper mister lysten til at tage ansvaret.

Ballisager har lavet en kandidatundersageise arfigt siden 2011,
P4 bare tre 4 er de unges Iyst Ul at vaere leder faldet markant

Relevance

Det e et hardcore signal, der underbygger hypotesen om et 0pgar.

WOIVIOUALISME  ARBEIOSUV FALLESSKAD ORGAMISATION REGENERATIVY PARADIGME

Den lederlase organisation popper mere og mere op

Sociokrati. Teal. Lederles Nye ‘mer breder
sig.

Sociokrati. Teal. Lederlas organisation.
Kompetencecenteret JAC | Gentofte Kammune er blevet en inspirationskilde til at skabe lederlose.
organisationer.

For tredje 4 | traek kan JAC kalde sig Danmarks Bedste Offentlige Arbejdsplads. To 4 i traek er job-,
aktivitets- og kompetencecenteret 0gs bievet bedste offentlige arbejdspiads - Great Place To Work -
FEuropa. Og | b biev de desuden kiretsom Danmarks Bedste Arbejdspads  kategorien Meemstore
virksomheder'

Relevance

Der er en starre og starre forstdelse af, at ‘den gamle’ made at arbejde p3, Ikke fungerer for os 0g
der er brug for noget nyt. Nogle il noget andet.

DAO: g
WEB3-teknologi ger det muligt at skabe decentrale organisationer
DAOs e en enhed uden nogen central styring elle ledelse, De er ejet of Kollektivet, som samier som om

en raekke cegler/vaerdier, der defineres og udeves via smart contracts. Besiutninger tages gennem
afstemninger. Dy bliver €n del af faelesskabet ved at eje en token

Relevance

DAOS bner op for en ny type fasllesskaber.
Det kan potentieit aendre maden vi arbejder p3.

Hvad er vi veerd?

-MMA HOLTEN

Om feministisk skonomi

o
P e —

Feministisk ekonomi
Ny interesse for ekonomisk ulighed blandt ken

Feministisk okonomi szetter fokus pd at de akonomiske modeller, som staten fx bruger, fejler ved ikke
at tage hojde for vaerdien af omsorgsarbejde | hjemmet.

Herhjemme har Emma Holten har haft stor succes med et foredrag om feministisk okonomi. Hun udtaler bLa.
i Altinget.

* I mit oplaeg dokumenterer jeg, hvordan omsorgsarbejde | hjemmet er ekskluderet fra okonomiske
vakstprognoser, fordi det ikke udoves for penge... £t eksempel er BNP. Det maler service, produkter
og investeringer, der biiver kobt og solgt for penge. Det maler intet af et arbejde, som ke er

o9 $

Ifelge Holten kan dette spores tibage til vores historiske syn p3 kvinde. Man har set repcoduktion og [..]

Relevance

oxoNowi ARsEIDSUV

Algoritmebestemt len
Vertica bruger en algoritme til at beregne arlig lonregulering

Man starter med at vaeige, hvilke af ens kolleger man kender godt nok til at kunne give input pd. Man
kol give input pd fre paramette, som ale eegtes lge hot | den samiede vurdering. Eftrfolgende
man et anta ter a fem kolgr - ale kol selv har medt ind, at man
Xai man vurdere cem op mod Ananden ob de forskelige parame
Eat 4 e o Geinnfars e e g att seavibalone b e ek ko S 0l
hundrede vurderinger regner ud, hvem der giver mest vaerd fo virksomheden, het ned i hvem der giver
mindst vaerd,” siger han vi

Hedder 0gs$ fagtaeliebedomt an.
Relevance

Agoritmer kan erstatte overenskomstforhandiinger.

KUMA SOCIAL POLITIK ENVIRONMENTAL FALLESSKAD

Do-mocracy

Som reaktion pd handlmgslammelse melder unge sig ind i aktivistiske
bevaegelser der GAR noget

Det gare demokrat giver ke mening for et g forlangsomt 0 man kan kke se hvad der ker. Oe
unge har brug for at reagere og handi

Derer rusarerade over ¢ de veking ke GOR noget,

De er bekymrede og de foler sig alene, 54 faellesskabet giver en tryghed og en oplevelse af ke at
vaere alene.

Agil mobilisering

Relevance

Det handler hvordan vi skal engagere nye generationer. En bevaegelse vaek fra demokrati 0g mod do-mocracy
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ALLE KZ£MPER PA MARKEDSVILKAR

Grzaenserne mellem de forskellige aktgrer i samfundet bliver sveerere og sveerere at definere klart.
Virksomheder kobler et “why” pa deres formal om at tjene penge. Foreninger professionaliseres og
teenker i marketing og produkter for fa medlemmer. Begreber som borger, kunde, medlem og forbruger
mikses, og man kan godt opfgre sig som en kunde i det offentlige og vaere medlem af en virksomhed.

Det offentlige er i stigende grad tvunget til at operere pa markedsvilkar, men har sveert ved at forandre
sig og leve op til befolkningens forventninger om hastighed, brugervenlighed og transparens, som
virksomheder har vaennet os til.

Det giver plads til, at private aktgrer kan overtage klassiske aktgrers opgaver eller noget af deres
marked. Doerscircle (forsikringslgsning for soloselvstandige i Asien) er et eksempel pa, hvordan en
privat virksomhed organiserer soloselvstaendige, sa de opnar falles fordele og en form for faellesskab,
og dermed overtager en klassisk fagforenings rolle og funktion.

Nar vi ser private aktgrer indtage dele af det marked, som engang var forbeholdt stat eller civilsamfund,
og have succes, sa viser det ogsa, at folk er parate til at ga pa kompromis med demokratiske rettigheder
for at opna hgjere tempo i beslutninger, stgrre brugervenlighed, abenhed og simpelhed. Generelt bare:
mindre friktion — mere convenience.

!L-u

HYBRID KONKURRENCE OG NYE LOSNINGER

Forandringen kan betyde, at der vil opsta nye hybride organisationer, der bryder med de klassiske
opdelinger mellem stat, den private sektor og civilsamfundet. Med det bedste fra hver aktgr vil det blive
muligt at Igse samfundets "vilde problemer” fra et nyt tredje sted.

Organisationerne kan abne op for, at der opstar samarbejde mellem aktgrer, der tidligere har vaeret
konkurrenter eller slet ikke har vaeret i samme branche, hvilket giver mulighed for langt stgrre
kreativitet og nye Igsninger.

Det er nzerliggende at forestille sig, at de demokratiske dyder, der preegede de gamle aktgrer i
civilsamfundet, kan blive nyfortolket af de nye organisationer for saledes at bevare de demokratiske
vaerdier, men i et format, som passer til fremtiden.

Man kan forestille sig, at traditionelle institutioner vil kritisere og modarbejde de nye hybride
organisationer, fordi det truer deres eksistens.

Udviklingen kan betyde, at der for at legitimere de nye hybrider vil blive vedtaget en foreningslov, der
beskriver, hvilke krav de nye organisationer skal leve op til.



OKONOMI  FRINED POLITIC  ARBEIDETS BETYDMNG 1-3-3 OMSTILUNG

Arbejdstiden falder

N vi bliver rigere vil vi gerne arbejde mindre - og det presser
velferdssamfundet

Mange danskere synes, de arbejder meget, men det store flertal arbejder langt mindre end deres foraeidre
deres bedsteforzeidre.
“Danskames seviorstielseaf. t viarbejder megat, er en stor myte Dethar kun viretén terdens |
arbejdstiden de seneste 100 &r, 0g et er, at den gar nedad. Jeg er ret sikker pd, at den trend vil
fonsaste  fremuden Og det e ret gt for den oftentige senior - st Ning Smith

enlignet med borgerne | andre OECD-lande arbejder vi danskere mindst

“Nbr produktiviteten stiger, og vi biiver rigere, vil vi ogs have mere fritid, O s3 sker der to
g, o det frste biver der fmtre asnder | den offentlge setor For det andet biver de ogsd
et mindre ivis vi bare fik vores

Ve der 0958 komime mere g | Sat. e det gor e 0 Kke, s v 1 tecet arbejoer mindre”

Relevance

Det udtrykker et anske om frihed, som presser velaerdsstaten

VAROIER OKONOMI ARBEIDSUV POLITIC 1-2-3 OMSTILUNG

Canadas befolkning er vokset med 1 mio p3 ét ar

For at lose med hander og , har Canada budt

og indvandrere

Canadas befolkning er for forste gang | historien vokset med over en milion indbyggere pa blot ét
&, Iyder det fra den canadiske regering.

Den hoj grad indvandring og er et resultat of den
Canadiske regerings bestraebelser p ot arbejdskraft for at
herp3 og en aldrende befolkning,

Den canadiske premierminister, Justin Trudeau, har som udtat mal at sikre oget indvandring til Canada,
fet har | de seneste 3r taget Imod titusinder af flygtninge fra blandt andet Syrien, Afghanistan
0 Ukraine.

Relevance

Pga. sidrene befolking 0g sm drgange, i vi mangle arbeidskeat. Canad har vaigt at o
udfordringe a1 byde Udlzendinge velkomne. Danmark har Ikke en reel trate. Det kan betyde to ting
ot Kofmamer th o mangle HICTG meget arbejisraft el at vt Kommer tl ot ave en serios strte

som vil betyde forandringer p3 Vi byde fiygtninge . s3vil[..]

GHONOMI POLITIC  ENVIRONMENTAL 1-3-3 OMSTILLING

12050 vil 40 procent af befolkningen i dele af Europa og
Ostasien vaere 65 ar eller ldre

Klodens befolkning vokser pa nye mader og det far betydning for
okonomien, magtbalancen og klimaet

Kiodens befolkning vokser nemii hurigt - og samiici pd helt nye mader - <3 vores verden
Kommer tl 3t se meget anderledes ud om (3 & 0 man kan nasrmest ke undervurdare, hvad det v
betyde for okonomien, for magtbalancen | verden 0g ke mindst for Kiim

De feste analyser vise, o verdens befokning | 2030 Vi viere voKset ffo Ge nuvaerende otte millarder
i millarder mennesker. To millarder flere mennesker b under 30 3 er en heftg stigning.

Til gengaeld regner eksperterne med, at befolkningstalet deromkring ellr lige efter ikke vil vokse
mere. Fordi folk mange steder | verden fr faere born, biiver vimaske fra 2050 eler lit senere
kke flece mennesker p3 kioden. Eller vi begynder endda at bive ferre.

Samtidig aendrer befolkningerne sig | dele af Afrika, Sydamerika og Indien, 3 de f8r mange flere i
arbejdsalderen de naste Artier. Det kan give et stort okonomisk boost | de omrader. [..]
Relevance

Velfmrdssystemet presses
skifter
Maske starre indvandring fra sydamerika

Retfaerdig omstilling

Gren omstilling betyder at allerede udsatte folk f.eks. mister jobs og
marginaliseres

Gran omstilling indebarer forandringer 0q lsninger, der har en positiv effekt pa kimaet, men

omstillingen m3 ikke marginalisere dem, der mister deres jobfunktioner, dem der i forvejen er udsatte,
e biver et pd grund of Kimstocandringerne,

veltard og gron omwllmg Ko g8 hand | hond. Det sikrer vi bandt andet ved nvesteringer |
edytige :emoxoqm d« ke kun erstater, men ogss bdreg
prucukumslumcr Loy Ska v eter 00 videreuadenne, sb v sarer de rata Kompetencer,

e ey e o A& At S ) IeCRre Sreos g h Ve o chd o e
@ndringer p arbejdsmarkedet, som omst n medfore.

1 Danmark har den granne rede vist potentiale for bide men
Ikke alle EU-lande har de samme vikar.

Relevance

Det kan 14 stor betydning for arbejdsmarkedet, okonomien etc.

OKONOMI INDIVIDUALISME POLITIK 1:3:3 OMSTILLING

Flere vaelger prnvate losninger
Priva born pa
pnvatskoler er tegn pa segmenteret somfung

Reformkommissionens formand mener, at vi allerede | dag ser nogle af konsekvenserne af denne udvikiing,
peger pa tre konkrete eksempler.

i 20 A A S R ok Q00
23 miloner. Do har dermed mulghed for

o8 U fort then eksloson
oiateofpate enforsktmoe son supplment 1 Goapenge. Ko s Eria 400,000 1
onforsik

Den tredje konsekvens ser vi p3 fokeskoleomradet. Jo mere velstaende fok bilver, jo sterre er
andelen af familer, der vender den offentiige folkeskole ryggen og sender barnene p3 en privatskole. [..]

Relevance

En ny fagforening kan vaere en del af lesningen af denne udfordring

OKONOMI  ARBEIDSUV 1-2:3 CMSTILUNG

Mangel p3 arbejdskraft
Beskaftigelsen slar rekord - 0g virksomhederne har svzert ved at rekruttere

Etmere friskt biede af jobmarkedet viser at leigheden er steget med 4,000 persaner | de seneste re
r, men ligger dog stadig taet pd det laveste niveau siden 2008, Antaliet af stillngsopsiag

Tager | e Nitorise Konteks fortsat Qug it o0 der blev | jomuar st 10t mere end 30,000 e
SBlinger op. Det vidner o, ot der fartset o st efterspergsel fter arbeldskroft, Analet of
stilingsopsiag er dog 11% lavere end i januar sidste &r, s3 noget farten er | gang med at aftage.

Relevance

Det pavirker acbejdsmarkedet ndr der er mangel pd arbejdskraft. Det kgger magten tl arbejdstagerne,
g kan drive en udvikling | retningen af den, arbe|dstageme ansker. Virksomhederne vil have fokus pa
at vaere atiraktive.



VI STEMMER PA NOGEN - IKKE PA NOGET

Den traditionelle partistruktur med et fast bagland og klare ideologiske skillelinjer er under opbrud.
Inger Stgjberg mobiliserede 8% af stemmerne ved at stifte et parti uden politik og printe et billede af sin
knold pa en t-shirt. Alex Vanopslagh er blevet konge af TikTok — og ungdommen. Lars Lgkke hev med sit
nye parti 16 mandater i Folketinget — uden et ideologisk stasted. Politik er blevet brandificeret og partier
ma leve uden kerneveelgere.

Tendenserne spejler en dybere forandring af den politiske natur. Partiernes medlemsblgdning betyder
et farvel til de gamle politiske strukturer. Forbindelser mellem civilsamfundet og politiske partier
svaekkes i takt med, at partierne finansierer dem selv gennem ggede bevillinger pa finansloven. Et parti
behgver ikke leengere et bagland — eller medlemmer.

| takt med at politik professionaliseres og bevaeger sig over i en kamp om marginalvaelgeren, far
politikerne svaerere ved at Igse kollektive problemer, som kraever kedelige og langsigtede Igsninger, man
ikke kan hgste vaelgere pa. Den politiske natur er forandret for evigt.

NS WINERTIE T A,

POLITIK /

NYE POLITISKE SPILLEREGLER

Dy X - K
BRANDPOLITIK OG PARTIER UDEN BAGLAND

rr

HAR DU SET DEN NYESTE SZASON AF POLITIK?

Man kan forestille sig en fremtid, hvor politikere fremstar mere som kendisser end serigse
beslutningstagere. Den politiske samtale bliver mere overfladisk og sensationel.

En konsekvens kan vaere, at store samfundsproblemer ikke adresseres effektivt, fordi fokus er mere pa
image og umiddelbar popularitet end pa substantielle og langsigtede Igsninger. Udviklingen kan betyde,
at nye aktgrer som PFA, fonde, og maske endda endnu ukendte spillere, traeder ind for at tilbyde
radikale Igsninger pa samfundets problemer.

Forandringen kan medfgre, at folk ser politik som et spil og ikke som en Igsning. De stemmer pa den, der
taler deres sprog, ogsa selvom det sprog ikke siger meget. Det kan manifestere sig i stigende stgtte til
nichepartier, der repraesenterer sma grupper. Politik bliver derfor designet mere ud fra vaelgernes
gjeblikkelige preeferencer end ud fra et ideologisk fundament.

Med et forsvindende bagland, kunne politikere ogsa blive mere fleksible og hurtigt tilpasse sig skiftende
situationer. Men fleksibiliteten kunne ogsa ggre politikerne mere pavirkelige. Man kan forestille sig, at
enkeltpersoner eller sma grupper i stigende grad kan udgve indflydelse pa beslutningstagerne gennem
sociale medier og en accelererende offentlig debat.
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