=

FINANSFORBUNDET

| | Jyske BankKreds

Strategi 2024-2026

Finansforbundet Jyske Bank Kreds

I langt de fleste menneskers liv i dag
spiller arbejdet en central rolle. Det gode
arbejdsliv er en vigtig brik i det gode liv —
det har stor betydning for den enkeltes
sundhed og trivsel. Et godt arbejdsliv og
et godt arbejdsmiljg har ligeledes stor
betydning for virksomhedernes
produktivitet og bundlinje.

Et godt arbejdsliv med gode rammer,
arbejdsgleede og hgjt engagement er
derfor vigtigt at fa skabt og fastholdt.
Ikke mindst i en tid, hvor vi forventes at
arbejde laengere, og hvor vi oplever
betydelige forandringer i arbejdslivet.

Vi eri en tid, hvor opfattelsen af vores
arbejde har aendret sig. Arbejdet spiller
stadig en central rolle, men er ikke
leengere samme steerke identitetsmarker
som tidligere. P& bagkant af
Coronapandemien og i en verden med
stigende klimaudfordringer er der
kommet langt steerkere vaerdier omkring
fritid, familieliv og baeredygtighed. Det
betyder, at emner som "mening i
arbejdet”, fleksibilitet og
samfundsansvar er kommet langt hgjere
op pa dagsordenen.

Samtidig er det et vilkar, at vores
arbejdsliv pa grund af teknologiske
fremskridt og @get digitalisering,
kontinuerligt hastigt forandrer sig med
og stiller nye krav til kompetencer,
omstillingsparathed og etik.

Finansforbundet Jyske Bank Kreds
mener, at vi ma veere pa forkant og
proaktive i forhold til disse digitale
udfordringer og tendenser.

Vi mener, at vi i Jyske Bank er godt
rustet til dette. Vi har steerke veerdier,
som afspejles i den made vi arbejder pa
og i vores mgde med kunderne og
omverdenen. Vi har et godt samarbejde
ledelse og medarbejderside imellem. Vi
har et steerkt feelles gnske om at veere
en god arbejdsplads, og baeredygtighed
er hgijt pa vores dagsorden.

Men der er omrader, hvor vi kan blive
endnu bedre.

Finansforbundet Jyske Bank Kreds har
udvalgt 3 strategiske fokusomrader, som
vil vaere omdrejningspunktet for vores
indsats i strategiperioden. Omrader hvor
vi vil arbejde for, at vi sammen bliver
endnu bedre.

Finansforbundet Jyske Bank Kreds
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Tre strategiske fokusomrader

Finansforbundet Jyske Bank Kreds gnsker at skabe veerdi for
medlemmerne — ved at veere fremadskuende, visionaere samt en solid
stette og sparringspartner i dagligdagen. | Finansforbundet Jyske Bank
Kreds har vi identificeret 3 strategiske fokusomrader, som vil udgere

fundamentet for vores arbejde i strategiperioden 2024-2026. For at sikre
fremdrift og fokus, vil arbejdet forega med afseet i en klar handleplan, og

der arbejdes i "sprint” i perioder.

Strategien er en integreret del af Finansforbundet Jyske Bank Kreds’
opgaver og strategiimplementeringen taenkes sa vidt muligt ind i de
mgder og arrangementer, der afholdes.

De tre strategiske fokusomrader er valgt med omhu og repraesenterer
vores prioriterede omrader for perioden. Det er vigtigt at bemaerke, at

dette arbejde vil fortsaette sidelabende med vores kerneopgaver inden
for sagsbehandling, som forbliver af hgj prioritet.

| Finansforbundet Jyske Bank Kreds arbejder vi ud fra visionen om
"Trygge medarbejdere pa en glad arbejdsplads”, og dette fortsaetter vi
naturligvis med i strategiperioden. Vi tror pa, at denne vision er
afggrende for at skabe et godt arbejdsliv, et godt arbejdsmiljg og for at
opretholde en konkurrencedygtig virksomhed.

| strategiperioden 2024-2026 arbejder Finansforbundet Jyske Bank
Kreds med fglgende 3 strategiske fokusomrader:

= Beskeeftigelse
= Et baeredygtigt arbejdsliv
= Digitalisering

Nedenfor praesenteres de 3 strategiske fokusomrader enkeltvis.

Trygge medlemmer pa
en glad arbejdsplads
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Fokusomrade 1: Beskaftigelse

| Finansforbundet Jyske Bank Kreds vaerdseetter vi, at
arbejdet spiller en central rolle i menneskers liv. Vi vil
derfor arbejde for et godt arbejdsliv og beskeeftigelse
uanset alder, livsfase og livssituation.

Kompetenceudvikling er ngglen til at sikre, at
medlemmerne forbliver konkurrencedygtige og relevante
pa et arbejdsmarked i hastig forandring. Vi vil arbejde
for, at der i Jyske Bank er den ngdvendige tid og
opbakning til lsbende kompetenceudvikling. For
Finansforbundet Jyske Bank Kreds er det af vaesentlig
betydning, at der er karriereveje for de ansatte i
koncernen. Dette er veerdifuldt for bade den enkelte og
for virksomheden.

Vi star i en periode med mange generationer pa
arbejdsmarkedet pa samme tid. | Finansforbundet Jyske
Bank Kreds vil vi have fokus pa, at der skabes et
inkluderende miljg, hvor alle aldersgrupper faler sig
veerdsatte og far mulighed for at yde deres bedste” til
virksomheden og feellesskabet. Vi tror pa, at et
mangfoldigt arbejdsfaellesskab, der omfavner forskellige
perspektiver og erfaringer, og sgrger for bedst muligt
samspil mellem generationerne, er afggrende for
bankens fremtidige arbejdsmiljg og succes.

Finansforbundet Jyske Bank Kreds tror pa, at alle der
gnsker det, og besidder de ngdvendige evner, bgr have
mulighed for at deltage aktivt pa arbejdsmarkedet. Vi
tror pa vigtigheden af at skabe rummelige og
mangfoldige arbejdspladser til gavn for bade den
enkelte og Jyske Bank koncernen som en helhed.

Vi ser mangfoldighed og diversitet som en ressource og
tror pa, at forskellighed beriger vores arbejdsplads, og
styrker vores evne til at innovere og imgdekomme
fremtidige udfordringer. Gennem rummelighed og
inklusion gnsker Finansforbundet Jyske Bank Kreds at
medvirke til at Jyske Bank bidrager til at opbygge et
samfund, der veerdsaetter og inkluderer alle dets
medlemmer. | Finansforbundet Jyske Bank Kreds vil vi
arbejde for, at der skabes et inkluderende miljg, hvor
alle medarbejdere foler sig veerdsatte og respekterede.
Vi vil arbejde for, at dette sker pa en god og holdbar
made, hvor der er den ngdvendige tid til onboarding og
opleering, séa det sikres, at gget mangfoldighed og
inklusion bliver en fordel for alle involverede parter.
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Fokusomrade 2: Et baredygtigt arbejdsliv

At sikre et sundt og holdbart arbejdsliv er afggrende for
Finansforbundet Jyske Bank Kreds. Vi vil arbejde for at
fremme et baeredygtigt arbejdsliv, hvor balance og
trivsel er i fokus pa tveers af alle livets faser. Dette
kraever en betydelig grad af psykologisk tryghed samt
mulighed for indflydelse pa eget arbejde.

| strategiperioden vil Finansforbundet Jyske Bank Kreds
prioritere bade leder- og medarbejdertrivsel, da vi ser
det som afggrende at styrke begge omrader for at opna
et optimalt arbejdsmiljg og et baeredygtigt arbejdsliv.
Finansforbundet Jyske Bank Kreds vil arbejde aktivt for
at fremme en ledelseskultur baseret pa tillid fremfor
kontrol, og hvor der gives plads til faglig udvikling og
indflydelse pa eget arbejdsliv.

Finansforbundet Jyske Bank Kreds vil med denne
tilgang ogsa arbejde for gget sammenhaengskraft i hele
organisationen, og understgtte koncernstrategien om at
opna medarbejderengagement i top-3 i 2025.

Finansforbundet Jyske Bank Kreds vil desuden have
fokus pa et godt fysisk arbejdsmiljg, som ogsa er et
afggrende element i et baeredygtigt arbejdsliv.

Det baeredygtige arbejdsliv er ikke kun vaesentligt for
den enkelte og virksomheden, men ogsa for samfundet
som helhed. Finansforbundet Jyske Bank Kreds vaegter
samfundsansvar hgjt og vil streebe efter at bidrage til
udviklingen af en gren, retfeerdig og baeredygtig
samfundsgkonomi.

Fokusomrade 3: Digitalisering

| en tid praeget af hastig teknologisk udvikling er det af
afggrende betydning for Finansforbundet Jyske Bank
Kreds, at gevinsterne ved udviklingen hgstes, og
ungdvendig overvagning og kontrol minimeres, sa den
veerdibaserede tillidskultur i Jyske Bank bevares. Vi skal
navigere klogt, sikkert og etisk forsvarligt gennem
digitaliseringens udfordringer og muligheder.

Finansforbundet Jyske Bank Kreds mener, at nye
teknologier og digitale muligheder skal implementeres
med et seerligt fokus pa "mennesket farst”. Det ma ikke
veere kortsigtede omkostningsbesparelser, som
bestemmer, hvilke teknologiske Igsninger, der veelges.
Finansforbundet Jyske Bank Kreds mener, at vejen frem
er et udviklingsfokus frem for et omkostningsfokus.
Omdrejningspunktet skal veere at fremme en positiv
udvikling, som bade er til gavn for virksomheden, og
som samtidigt sikrer et udviklende og meningsfyldt
arbejdsliv for medarbejderne.

Vi vil arbejde aktivt for, at medarbejderdata og digital
adfeerd handteres transparent og etisk forsvarligt. Vi vil
prioritere dataetik og arbejde for at sikre, at alle
medarbejdere ved, hvilke data, der er gemt pa dem og
hvad de anvendes til.

Vi streeber efter at skabe en bank, hvor vores
medlemmer kan trives og fale sig trygge og veerdsatte, i
takt med implementeringen af de nye digitale aendringer,
vi star overfor.
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Tilgang og arbejdsmetoder

Staerkt samarbejde og involvering

| strategiperioden vil Finansforbundet Jyske Bank
Kreds arbejde for en stgrre grad af involvering af
de tillidsvalgte. De tillidsvalgte udger en veesentlig
ressource, som har stor viden, indsigt og fingeren
pa pulsen i forhold til hverdagen blandt
medlemmerne. TR kan bidrage konstruktivt med
input og udviklingsforslag, og ambitionen er at
knytte TR og medlemmer endnu taettere il
Finansforbundet Jyske Bank Kreds. Et af de
centrale redskaber til dette formal er Advisory
Boardet, men Finansforbundet Jyske Bank Kreds
vil ogsa fremme en gget grad af involvering ved
netveerksmegder, seminar for tillidsvalgte og alle
gvrige samarbejdsflader.

Finansforbundet Jyske Bank Kreds vaegter
ligeledes veerdien af et godt samarbejde med
vores gvrige samarbejdspartnere i banken hgjt —
herunder bestyrelsen, ledelsen, HR, IR og
Baeredygtighed samt andre interessenter. Vi tror
pa, at de bedste Igsninger skabes i samarbejde.
Vi straeber efter win-win, og ser dialog og samspil,
som ngglen til succes. | strategiperioden vil
Finansforbundet Jyske Bank Kreds fortsat styrke
samarbejdet med vores gvrige
samarbejdspartnere i banken for at medvirke til
skabe en baeredygtig fremtid for os alle.

Kobling til Finansforbundet

Strategien er i trad med de politiske
fokusomrader, der er vedtaget pa
Finansforbundets landsmade 2023.

For at skabe stgrst mulig effekt og
gennemslagskraft vil Finansforbundet Jyske Bank
Kreds i strategiperioden arbejde for en taet kobling
til de indsatser og fyrtarne, som Finansforbundet
arbejder med. En gget koordinering og en styrket
proaktiv kommunikationsindsats vil gavne
interessevaretagelsen.

Derudover vil Finansforbundet Jyske Bank Kreds
fortsat arbejde for at fa sat vores aftryk pa
arbejdet i Finansforbundet for at sikre optimal
indflydelse og varetage medlemmernes interesser
bedst muligt.



