Ansvarsomradet Kompetenceudvikling og Sektor (KS)

Kompetenceudvikling og Sektor arbejder i 2025 med to indsatser:

1: Involvering af medarbejderrepraesentanter i ESG-rapportering

Baggrunden for indsatsen er bl.a., at der i det direktiv (CSRD), som ligger til grund for ESG-rapporterin-
gen, er en bestemmelse om, at medarbejderrepraesentanterne skal underrettes og hgres om rapporte-
ringen og skriftligt kan udtrykke deres synspunkter — f.eks. via samarbejdsudvalg.

| forbindelse med indsatsen er der nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra kredsene. Forma-
let har bl.a. veeret at samle og dele praksisneer viden fra virksomhederne samt at komme med input og
sparring til udviklingen af anbefalinger til medarbejderrepraesentanter i f.eks. bestyrelser og samar-
bejdsudvalg.

Der er afholdt tre mgder i arbejdsgruppen. Ferste made havde fokus pa Finansforbundets vejledning
om medarbejderrepraesentanters rolle i ESG-rapportering. Det resulterede anbefalinger, som arbejds-
gruppen skulle arbejde videre med frem mod andet mgde, herunder sprede budskabet i viksomhe-
derne om hgringspligten i forhold til medarbejderrepraesentanterne.

Pa andet mgde blev de forelgbige ESG-rapporter fra virksomhederne gennemgaet og draeftet. Pa det
tredje ma@de havde arbejdsgruppen besgg af Finans Danmark, hvor ESG og Omnibus-direktivet blev
drgftet. Arbejdsgruppen blev ogsa praesenteret for resultaterne af en rundspearge til de faglige. Rund-
spgrgen viste, at det kun er de feerreste virksomheder, der har inddraget medarbejderrepreesentanter i
ESG-rapporteringen.

Derudover drgftede arbejdsgruppen anbefalinger til det videre arbejde — herunder at tage emnet op i
MAB/SUB-netvaerksgrupperne og at etablere en arlig, onlinebaseret opfglgning.

2: Fremtidens kompetencer i den finansielle sektor

Analyseprojektet ‘Fremtidens kompetencer pa det finansielle arbejdsmarked’ blev feerdiggjort i 2024.
Analyserne kan findes her: Pa forkant med fremtidens finansielle arbejdsmarked. Projektet har givet et
styrket vidensgrundlag og identificeret udviklingstendenser og drivkreefter for fremtidens arbejdsmarked
i finanssektoren.

Indsatsen skal medvirke til, at resultaterne fra projektet omsaettes til konkrete handlinger og aktiviteter —
f.eks. over for medlemmerne, i politikudviklingen og i kredsaktiviteter. Indsatsen skal samtidig sikre, at
indsigterne bringes i spil i vicksomhederne og bidrager til, at medlemmerne far de bedst mulige betin-
gelser for at udvikle deres kompetencer i forhold til fremtidens behov i finanssektoren.

Blandt de hidtidige aktiviteter er opleeg for kredsene om indsigterne fra projektet. Der er desuden aftalt
opleeg i samarbejdsudvalgene hos tre virksomheder. Indsigterne er ogsa blevet preesenteret for Finans
Danmark, som har videreformidlet analyserne til medlemsvirksomhederne via deres nyhedsbrev.
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https://finansforbundet.dk/dk/tal-og-analyser/arkiv-tal-og-analyser/fremtidens-finansielle-arbejdsmarked-2024/
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Ansvarsomrade: Arbejdsliv og Trivsel

Arbejdsliv og Trivsel arbejder i 2025 med tre indsatser:

1: Arbejdspres og indflydelse — afsluttet Q1 2025

Formalet med indsatsen var at saette retning for samtaler om trivsel i relation til indflydelse, mening og
fleksibilitet. Den konkrete aktivitet var at samle nogle af de bedste eksisterende vaerktgjer og relancere
dem i en form, der er let at anvende lokalt pa arbejdspladserne.

Der blev nedsat to arbejdsgrupper til at arbejde med indsatsen. Resultatet blev et papir med fem vaerk-
tajer til at fa styr pa arbejdspresset. Derudover er en kommunikationspakke blevet udrullet i 1. kvartal
2025. Konkret betyder det, at materialet er rundsendt til kredsene med et felgebrev om, hvordan de kan
fa veerktgjerne ud at leve. Desuden ligger papiret pa forbundets hjemmeside i en dansk og en engelsk
version og med en PowerPoint praesentation til brug for kommunikation: 5 arbejdsveerktgier til at fa styr
pa arbejdspresset.

Kredsene har selv valgt, hvordan de ville preesentere og bruge veerktgjerne lokalt. Veerktgjerne er ble-
vet praesenteret pa generalforsamlinger, TV-seminarer og netveerksmader.

Indsats 2: Nye arbejdsformer / Hybridt arbejdsliv — afsluttet Q2 2025

Formalet med indsatsen har veeret at pavirke implementeringen af fleksible, hybride arbejdsformer pa
de finansielle arbejdspladser, sa de bliver til gavn for medlemmerne gennem gget trivsel.

Som led i vidensopbygningen har styregruppen haft besag af Kasper Edwards fra DTU, medforfatter il
en national rapport om status og erfaringer med det hybride arbejdsliv.

Indsatsen er blandt andet udmgntet i en BFA Finans-temapakke om det hybride arbejdsliv. Implemen-
tering af det hybride arbejdsliv kreever et solidt vidensmeaessigt fundament og en konstruktiv dialog pa
alle niveauer i virksomhederne mellem ledere og medarbejdere.

Temapakken om det hybride arbejdsliv blev lanceret pa Finanssektorens arbejdsmiljgdag i maj 2025
og findes online: Skab det gode hybride arbejdsliv

Indsats 3: Ledelse anno 2025 — opstartet Q2 2025

Formalet med indsatsen er at opbygge og formidle viden om en raekke ledelsesudfordringer i finanssek-
toren, som har betydning for medarbejdernes trivsel. Indsatsen fokuserer i hgj grad pa at opbygge vi-
den pa politisk niveau.

Indsatsen blev igangsat pa styregruppemgde i april 2025, hvor Lars Munch Svendsen fra Finanssekto-
rens Uddannelsescenter gav en introduktion til aktuelle ledelsestrends. Herudfra har styregruppen valgt
at dykke ned i fglgende temaer: Ledertrivsel, Langsom og/eller regenerativ ledelse, Inkluderende
faellesskaber og Forandringsledelse.

Indsatsen skal understgtte, at eksisterende aktiviteter og tilbud til ledere bliver brugt i praksis. Derfor
havde styregruppen i juni 2025 besgg af Center for Laering og Udvikling, som praesenterede eksiste-
rende og kommende tilbud til ledere — herunder netveerk og advisory boards.

Se Finansforbundets tilbud til ledere pa hjemmesiden: Ledere


https://finansforbundet.dk/dk/for-tillidsvalgte/faa-styr-paa-arbejdspresset/
https://finansforbundet.dk/dk/for-tillidsvalgte/faa-styr-paa-arbejdspresset/
https://skab-det-gode-hybride-arbejdsliv.dk/
https://finansforbundet.dk/dk/maalgrupper/ledere/
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Ansvarsomrade Arbejdsmarked, mangfoldighed og digitalisering (AMD)

Arbejdsmarked, mangfoldighed og digitalisering arbejder i 2025 med fglgende tre indsatser:

1. Den inkluderende arbejdsplads

| 2025 har AMD haft seerligt fokus pa, hvordan vi skaber inkluderende arbejdspladser, hvor alle faler sig
veaerdsat og har mulighed for at udfolde deres potentiale. Indsatsen har vaeret pret af en kombination af vi-
densdeling, oplaeg og dialog med eksperter — bl.a. om neurodivergens, alternative ansaettelsesformer og
fastholdelse af erfarne medarbejdere. Arbejdet med inklusion fortseetter i 2025 med fokus pa diversitet i alder
og kulturbaggrund.

Hovedbestyrelsen har desuden pa baggrund af den aktuelle debat bekraeftet, at Finansforbundet fastholder
sit arbejde for ligestilling, mangfoldighed og inklusion.

2. Lgntransparens og ligelgn i praksis

Som led i ansvarsomradets fokus pa ligelagn er der nedsat en arbejdsgruppe til videndeling og erfaringsud-
veksling om implementeringen af Igntransparensdirektivet. Kirsten Hjelm Lund fra Finansforbundet i Danske
er tovholder, og arbejdsgruppen har afholdt sit ferste mgde. Det star klart, at virksomhederne befinder sig pa
forskellige stadier i processen, og tillidsrepraesentanternes adgang til landata varierer. Fokus i de kommende
meder vil veere pa direktivet, ventede danske lovgivning om kensneutrale lanstrukturer, jobkategorier og lgn-
systemer. Der vil dertil arbejdes med at ruste tillidsrepreesentanter, sa de kan vejlede ved rekruttering og i
samarbejdsudvalg.

3. Ansvarlig brug af Al

Styregruppen arbejder aktivt med den politiske dagsorden om ansvarlig Al. Der med afseet i AMD udviklet
veerktgjer og guide til tillidsvalgte, og fyrtarns-kampagnen Ansvarlig Al har haft stor gennemslagskraft, herun-
der mange leesere. To velbesggte webinarer er afholdt. Det videre fokus ift. Al skal afklares.

Derudover

- Seet kryds i kalenderen den 7. november, kl. 09.00-15.00, hvor Finansforbundet inviterer sammen
med AC og HK Danmark til hgring om Al og arbejdsmarkedet - pa Christiansborg.

- Vi har netop lanceret et nyt initiativ for at Igfte kvinders Al-kompetencer. | ma meget gerne dele: Al-
kompetencer til kvinder.



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinansforbundet.dk%2Fdk%2Ftal-og-analyser%2Farkiv-tal-og-analyser%2Fcasekatalog-virksomheders-brug-af-medarbejderdata%2F&data=05%7C02%7Cjbr%40finansforbundet.dk%7C4728bd37a7b04de82ab008ddb49ec3a9%7C7c2da93ecc414f8594d2a124c32f9b32%7C0%7C0%7C638865316163968999%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Mmvif%2F4%2BJRAraABXnozmVR%2B0isPdR2uxfjPAyw9O2Go%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinansforbundet.dk%2Fdk%2Ftal-og-analyser%2Farkiv-tal-og-analyser%2Fguide-til-tillidsvalgte-styrk-indflydelsen-paa-brugen-af-medarbejderdata-og-ai-paa-arbejdspladsen%2F&data=05%7C02%7Cjbr%40finansforbundet.dk%7C4728bd37a7b04de82ab008ddb49ec3a9%7C7c2da93ecc414f8594d2a124c32f9b32%7C0%7C0%7C638865316163986056%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=rd7T%2Bd%2FLrzYCkiOFsXz17YCQ0hB8SyB1UVxhDU2fT7s%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinansforbundet.dk%2Fdk%2Fpolitik-og-analyser%2Fansvarlig-ai%2F&data=05%7C02%7Cjbr%40finansforbundet.dk%7C4728bd37a7b04de82ab008ddb49ec3a9%7C7c2da93ecc414f8594d2a124c32f9b32%7C0%7C0%7C638865316164000578%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3DdBJw4Aqpu9qU2YKDPgfuaBEO5EvReyQNtLGkXrOKo%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinansforbundet.dk%2Fdk%2Farrangementer%2Fai-kompetencer-til-kvinder%2F22500972%2F&data=05%7C02%7Cjbr%40finansforbundet.dk%7C4728bd37a7b04de82ab008ddb49ec3a9%7C7c2da93ecc414f8594d2a124c32f9b32%7C0%7C0%7C638865316164017083%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Jz6J9uB07sf6J%2BJMaI0KwChgGDpBTpL9P5QrcxinMsg%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinansforbundet.dk%2Fdk%2Farrangementer%2Fai-kompetencer-til-kvinder%2F22500972%2F&data=05%7C02%7Cjbr%40finansforbundet.dk%7C4728bd37a7b04de82ab008ddb49ec3a9%7C7c2da93ecc414f8594d2a124c32f9b32%7C0%7C0%7C638865316164017083%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Jz6J9uB07sf6J%2BJMaI0KwChgGDpBTpL9P5QrcxinMsg%3D&reserved=0
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Tvarnationalt netvark

Det tveernationale netvaerk fungerer som et fortroligt forum for erfaringsudveksling mellem de faglige re-
praesentanter i tvaernationale virksomheder og Finansforbundet.

Derudover inviteres gaester ad hoc, som fx CO-Industri, Euronext, FH og UNI Nordic ICTS for at styrke
sparring og erfaringsudveksling med andre sektorer og virksomheder om tveernationale udfordringer.

Netveerket drafter bl.a. forhandlinger, outsourcing, ledelseskultur og samarbejde med kollegaer i andre
lande. Finansforbundet orienterer om europaeiske aftaler og initiativer, der bl.a. er indgaet i den sociale
dialog for bank og forsikring — senest faelleserkleeringen om Al i bank.

1. EWC - Europaiske Samarbejdsudvalg

Netvaerket har fulgt teet med i revisionen af EWC-direktivet. | juni 2025 blev der indgaet en politisk aftale
om et revideret EWC-direktiv, der har staet pa siden 2016. Direktivet mangler endelig ratifikation og skal
derefter implementeres i national lovgivning. Teksten forbedrer mulighederne for at fa medarbejderinfor-
mation og hering i tvaernationale koncerner. Netvaerket er instrumentalt ift. at fa input til at pavirke EWC-
reguleringen bade pa EU-plan og i dansk regi.

2. CSRD - Baredygtighedsrapportering og medarbejderinddragelse

Netveerket har afholdt flere sessioner om CSRD herunder hvordan hgringspligten for medarbejderreprae-
sentanter i EWC’erne udmentes i praksis og senest om Kommissionens omnibuspakke vedrgrende
CSRD simplificering.

3. Kultur — Multikulturelle teams og ledelsesforstaelse

En arbejdsgruppe har udarbejdet forslag til indsatser baseret pa en mini-survey blandt netveerkets med-
lemmer om multikulturelle udfordringer i tvaernationale virksomheder. HR direktgren i Euronext har pree-
senteret Arbejdsgruppen har peget pa tre relevante indsatsomrader, der arbejdes videre med: TR-ud-
dannelse i multikulturelle kompetencer; onboarding af internationale ledere og medarbejdere samt dia-
logveerktgjer for multikulturelle teams.



